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Absztrakt: Jelen tanulmény a kisgyermekes nék foglalkoztatasanak sajatossagait, munkaerdpiaci jellemzéit
igyekszik feltarni. A kutatas célja, hogy feltarja a n6k munkavallalasi lehetGségeit, kiilonos tekintettel arra, hogy
a gyermekvallalast kovetden milyen esélyeik vannak a munkaerGpiacra valo visszatérésre. A tanulmany emellett
vizsgéalja a munka és a csaladi élet 6sszeegyeztethet6ségének lehetbségeit, valamint azokat a tényezdket, amelyek
segitik vagy akadalyozzdk ezt a folyamatot. Igyeksziink feltarni, hogy mit gondolnak az édesanyak, mit6l
nehezebb az elhelyezkedés egy tobb gyermeket neveld nének. Vizsgaljuk azt is, hogy az atipikus foglalkoztatasi
formak mennyire segitik a ndk visszatérését a munkaerdpiacra, illetve milyen eszkdzok segitik az anyak

ey

helyzetiik k6z6tt, valamint, hangstlyozni szeretnénk, hogy az anyak tdmogatasara kiemelt figyelmet kellene
forditani, hogy a mindennapi teendéik ne valjanak szamukra folyamatos stresszforrassa.

Abstract: The present study seeks to explore the specific characteristics and labour market conditions of the
employment of women with young children. The aim of the research is to examine women’s employment
opportunities, with particular attention to their chances of returning to the labour market after childbirth. In
addition, the study analyses the possibilities of reconciling work and family life, as well as the factors that facilitate
or hinder this process. It also aims to reveal mothers’ perceptions, especially regarding the difficulties faced by
women raising multiple children when seeking employment. Furthermore, the research investigates the extent to
which atypical forms of employment support women’s reintegration into the labour market and identifies the tools
that contribute to mothers’ successful return to work. The study seeks to highlight the main factors contributing to
the gap between motherhood and labour market participation and emphasizes the need for targeted support for
mothers to ensure that their everyday responsibilities do not become a continuous source of stress.

Kulcsszavak: nék foglalkoztatasa, kisgyermekes édesanydk, munkavallalok tdmogatasa, munkaerépiaci
reintegracio
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Bevezetés

A tanulmany a kisgyermeket nevelé n6k munkaerd-piaci helyzetét, valamint a munkaba valo
visszatérését, annak nehézségeit vizsgalja. A kutatas célja annak feltarasa, hogy az atipikus
foglalkoztatasi formak milyen hatdssal vannak a nék munkéba val6 visszatérésére, illetve
milyen eszk0zok segitik a n0k munkaba vald visszatérését. A téma aktualitdsat az adja, hogy
napjainkban szamos teriileten tapasztalhatdé munkaeréhiany, ezért a nék munkaba valod
visszatérése kiemelt jelentéséggel bir. Az elemzés sordn kiemelt figyelmet forditunk a
kisgyermeket nevelé n6k munkaerdpiacra valo visszajutasanak vizsgalatara, mivel a ndknek
tobb szerepben is helyt kell allniuk. Ez a tobbszords szerepvallalas neheziti meg a ndk
visszajutasat, mivel a hazimunka legnagyobb része és a gyermeknevelés is rajuk harul,
mindemelett a munka vilagaban is helyt kell allniuk. Azonban kevés munkahely tudja
biztositani a megfeleld koriilményeket a kisgyermekes anyak szdmadra, ami valodi segitséget
jelentene.

Igyeksziink &atfogod képet adni a nék munkaeré-piaci helyzetér6l Magyarorszag kiilonb6z6
régioiban, valamint dsszehasonlitjuk néhany europai orszag adataival.

Az utobbi években rendkiviili médon kitolodott a ndk gyermekvallalési ¢letkora. Mig 30-40

évvel ezeldtt az valt természetessé, hogy a ndk 22 éves koruk koriil mar vallaltak gyermeket,
az utobbi evekben ez az életkor 29 évre modosult (KSH, 2024c). A nék egy része ma mar
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inkabb tanulassal, karrierépitéssel foglalkozik a 20-as éveiben, és 30 éves kora korul tervezi a
csaladalapitast. Mig a XX. szdzad els6 felében az a csaladmodell alakult ki, amiben a nék 2-3,
esetleg tobb gyermeket sziiltek, addig a XX. szazad masodik felében mar a 2 gyermekes
csaladmodell tekinthet6 atlagosnak. A 2024-ben a teljes termékenységi aranyszam, azaz az egy
ndre jutod sziiletések szama 1,39 (KSH, 2024b).

Kérdoives adatgytijtés segitségével igyeksziink valddi képet kapni arrol, mi a legfobb oka, hogy
a ndk gyermekvallalési ¢letkora ma mar egyre inkabb kitolodik, és a mai vildgban miért csak 1
gyermeket vallalnak, vagy egyet sem, annak ellenére, hogy a kormany szamos eszkdzzel
igyekszik 6sztondzni, tdmogatni a fiatalok gyermekvallalasat (CSOK, Babavaro hitel,
adokedvezmények).

Feltételezéslink szerint a n6k ma mar nem kapnak annyi segitséget a csaladjuktol, mint régen,
amikor tobb generacio élt egy fedel alatt. Az is megnehezitheti a helyzetet, hogy a
nyugdijkorhatar kitolodik, emiatt a nagysziilék sok esetben még nem nyugdijasok, amikor a
csaladba unoka érkezik. Igy lényegesen kevesebb idejiik marad segiteni a sziiléknek a
mindennapi teendékben.

Tanulmanyunkban az alabbi kérdésekre keressik a valaszt:
1. Az atipikus foglalkoztatdsi formak mennyire képesek segiteni a ndk visszatérést a
munkaerdpiacra?
2. Milyen eszk6zok segitenék el a n6k munkaerdpiaci reintegracidjat?
3. A gyermekneveléssel kapcsolatos segitségnyljtas hozzajarul-e az anyak
munkaerdpiacra torténd sikeres visszatérés¢hez?

1. Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben Magyarorszag altalanos munkaerdpiaci adatait elemezzik és vetjiuk ¢ssze
az EU foglalkoztatasi adataival. A nemek kozotti kulonbségre fokuszéalunk, kitérink a
részmunkaidds foglalkoztatdsra. Ezt kovetden a ndk foglalkoztatasi adatait elemezziik, majd
ismertetjiik a nék elhelyezkedését hatranyosan befolyédsold tényezdket. A demogréfiai adatok
segitségével ismertetjiilk a magyar nék gyermekvallalasi trendjét.

N6k és férfiak munkaerdpiaci adatai Magyarorszagon és az EU-ban

Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata 75,3%. Ezen beliil a nék foglalkoztatasa 71,4%-ot, a
férfiaké pedig 79,1%-ot mutat, ami 7,7%-0s kulonbséget jelent a nemek kozott. Az is
megfigyelhetd, hogy a kiilonboz6 régidkban jelentds kiilonbségek mutatkoznak a foglalkoztatés
tekintetében. Mig Kozép-Dunantulon a foglalkoztatasi rata 78,3%, addig az Eszak-
Magyarorszagi régidban 69,8%, ami orszagos szinten a legalacsonyabbnak mondhato.
Kiemelkedéen magasnak szamit a foglalkoztatds a Nyugat-Dunantuli régioban, ahol a
foglalkoztatas 76,5%, illetve Budapesten, ahol 78,2%. Eszak-Magyarorszag utan pedig a DéI-
Dunantuli régioban alacsony a foglalkoztatottsag, ahol 71,9% (KSH, 2025a). 2025. majus-
juliusban a 15-74 évesek munkanélkiiliségi rataja egyarant 4,3% volt a férfiak és ndk
tekintetében (KSH, 2025b). A munkanélkiiliség altal leginkabb stjtott teriilet az Eszak-
Magyarorszagi, illetve az Eszak-Alfoldi régio, ahol 7,4, illetve 6,1% a munkanélkiiliek aranya,
mig Pest megyében minddssze 3,0% (KSH, 2025a). A szakirodalomban korabban leirt tertleti
kilonbségek (l&sd példaul Liptak 2013; Liptdk 2014; Orosz — Kiss, 2025) tovabbra is
fennallnak.
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Az europai foglalkoztatasi ratat elemezve elmondhatd, hogy Hollandiaban a legmagasabb a
foglalkoztatas, 82,4% volt 2023-ban. A legalacsonyabb foglalkoztatasi szint pedig
Olaszorszégban volt, mindossze 61,5% (KSH, 2023). Magyarorszag foglalkoztatasi rataja az 1.
abra alapjan 2023-ban 74,8% volt, ami eurdpai viszonylatban kedvezének mondhaté. Ez az
arany azt mutatja, hogy a hazai foglalkoztatasi helyzet viszonylag erds poziciot foglal el az
unids orszagok kozott és a foglalkoztatottsag szintje meghaladja az EU atlagot.
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1. abra: Eurdpai orszagok foglalkoztatasi rataja 2023-ban
Forras: KSH, 2023 alapjéan sajat szerkesztés

A 2. &bran jol latszik, hogy az Eurdpai Unio tagallamaihoz viszonyitva hazankban a
munkanélkiliségi rata kifejezetten alacsonynak mondhat6, EU éatlag alatt van. Hazankban a
munkanélkiliségi rata 4,3%. Spanyolorszagban a legmagasabb a munkanélkuliségi rata, 10,4%,
mig a legalacsonyabb Lengyelorszagban, 2,6%-kal (KSH, 2025d).

EU atiag: 5,8%
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2. abra: A munkanélkulisegi rata alakulasa az Europai Unio tagallamaiban, 2025-ben
Forras: KSH, 2025d
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A 3. abrén a ndk ¢és férfiak foglalkoztatasanak alakuldsat lathatjuk 2021 januér és 2025 julius
kozott (haromhavi mozgo6 atlag). Ebben az idészakban a két nem foglalkoztatasa kozotti résben
csokkené tendencia figyelhetd meg, a kiilonbség tobb mint 10 szazalékrol 9 szazalék aléd
csokkent. A ndk foglalkoztatdsanak trendje ebben az iddszakban nagyobb mértékben
emelkedett, mint a férfiake.
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3. bra: A foglalkoztatési rata alakulasa nemek szerint 2021-2025 kozo6tt
Forras: KSH, 2025a

Lassuk most az egyik leggyakoribb atipikus foglalkoztatasi forma, a részmunkaidé hogyan
alakul a Europai Unio6 orszagaiban és Magyarorszagon. Az Eurostat adatai alapjan Eurépaban
a részmunkaidds foglalkoztatottak aranya Svéjcban és Hollandidban a legmagasabb, Svajcban
40,5% volt 2024-ben, Hollandiaban 38,6%, a legalacsonyabb pedig Bulgaridaban, 1,5%-0s
(Eurostat, 2024a).
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4. abra: Részmunkaidés foglalkoztatas aranya Europaban, 2024-ben

Forras: Eurostat, 2024a alapjan sajat szerkesztés
A részmunkaidds munkaviszony lényegesen gyakoribb a nék korében, mint a férfiak esetében.

Az 5. abran a nék részmunkaidds foglalkoztatdsa lathatd Europaban. Az Eurostat 2024-es
adataibol is jol latszik, hogy Svéjcban a ndk 59,4%-a dolgozott részmunkaidében, Hollandiaban
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a nék 55,3%-a. Magyarorszagon pedig a n6k mindossze 7,4%-a, vagyis toredéke a svajci és
hollandi nék aranyanak (Eurostat, 2024b).

A részmunkaiddre vonatkozé jogi szabalyozas nem teljesen egysége az Unid orszagaiban. A
holland korméany példaul minden munkavallalonak biztosit jogot és lehetdséget arra, hogy maga
alakitsa ki a munkaidejét a sajat igényeihez igazodva, azzal, hogy jogi kdrnyezetben biztositsa
az egyenld banasmodot a rész-és teljes munkaidés foglalkoztatottak kozott (Bago-Szauder,
2010). Hollandidban kiilonésen a ndék szamara ad jelent0s elényt a részmunkaidds
foglalkoztatas lehetdsége. Ez az egyik oka, hogy magas a ndk foglalkoztatdsa. A holland nék
rendkiviil elégedettek a részmunkaidés allasukkal. Azonban az utoébbi években a
részmunkaidds foglalkoztatast nem tekinti megfeleld foglalkoztatasi formanak a nyilvanossag
és a politikusok. A legtobb kritika szerint a részmunkaidével a nk a tehetséguket pazaroljak
¢s csokkentik annak a lehetdségét, hogy gazdasagi fiiggetlenségre tegyenek szert (Bago-
Szauder, 2010).
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5. abra: N6k részmunkaidés foglalkoztatas Eurépaban 2024-ben
Forras: Eurostat, 2024b alapjan sajat szerkesztés

A 6. abran lathaté a nemek kozotti kiilonbség - szazalékpontban kifejezve - Svajcban (42,4%)
és Hollandidban (41,9%) a legnagyobb. Bulgaridban pedig, ahol jéforman nincs is
részmunkaidé, a nemek kozotti ardnyban nincs kiilonbség (Eurostat, 2024c). Romania
részmunkaidés foglalkoztatasi adataiban a nemek kozotti killénbség minusz jellel mutatkozik
az Eurostat adataiban. Romaniaban a nemek k6zotti foglalkoztatasi kiilonbség kiemelked6en
magas, €s 2000 és 2023 kozott 11%-rol 17%-ra nétt, mivel a férfiak foglalkoztatottsaga
gyorsabban emelkedett, mint a ndké. A ndi foglalkoztatisi ardny elsdsorban az anyak ¢€s a
vidéken €16k korében alacsony, amit tovabb stlyosbit, hogy a gondozasi feladatokat dontden a
noék latjak el. A 0-2 éves gyermekek korai nevelésben valo részvétele kulondsen vidéki
teriileteken alacsony, ami jelentdsen korlatozza a ndk munkavallalasi lehetdségeit. Tovabbi
problémat jelent, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas aranya rendkiviil alacsony: minddssze a
munkavallalok 2%-at érinti, mikozben az OECD-orszagokban ez a mutatd a férfiaknal 8%, a
ndknél 23%. Romanidban a részmunkaidds foglalkoztatas szabalyozasa szigoriibb, mint a teljes
munkaidds foglalkoztatasé: példaul a részmunkaidds dolgozdknak tilos tulérazni, mig teljes
munkaidében dolgozoknak ez lehetséges (OECD, 2025).
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6. abra: Nemek kozotti kiilonbség a részmunkaidés foglalkoztatas tekintetében,
Eurdpaban, 2024-ben
Forrés: Eurostat (2024c), sajat szerkesztés

Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint nem népszerti foglalkoztatasi
forma a részmunkaidé. Mig 2015-ben a 15-64 év kozotti munkat vallalok 5,5 szazaléka
dolgozott részmunkaid6sként, addig tiz évvel kés6bb, 2024-ben csupén 4,2 szazalék (KSH,
2024e). A 7. abra alapjan jol lathato a nemek kozotti kilonbseg. Mig 2015-ben a férfiak 4, a
noék 7,2 szazaléka, 2024-ben a férfiak 2,6, a nék 6,1%-a dolgozott részmunkaidében. Ez is azt
mutatja, hogy nem csak a férfiak, de a ndk is csekely mértékben veszik igénybe a
részmunkaidds foglalkoztatas lehetdségét.

Részmunkaidében foglalkoztatottak aranya nemek szerint
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7. abra: Részmunkaidében foglalkoztatottak aranya nemek szerint, 2015-2024 kdzott
Forras: KSH, 2024e alapjan sajat szerkesztes

A statisztikai adatok alapjan az is megfigyelhetd, hogy Magyarorszagon a részmunkaidds
foglalkoztatds aranya régionként eltér6 képet mutat. A Kozép-Dunantdli régidban a
legalacsonyabb a részmunkaidds foglalkoztatottak szama (2,7%), mig DéI-Alfoldon a
legmagasabb (5,7%). Bar az aranyok kozotti van némi kiilonbség, kozos jellemzo, hogy ez a
foglalkoztatdsi forma minden régidoban csokkend tendenciat mutat (KSH, 2024e). A
részmunkaidds foglalkoztatds csokkend tendencidjanak tobb oka is lehet. Az egyik
legfontosabb, hogy a csalddok tébbsege szamara a megélhetés, a stabil anyagi hattér biztositasa
csak akkor megvalosithatd, ha mindkét sziil6 teljes munkaidében dolgozik. Emellett az is
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szerepet jatszhat, hogy a részmunkaiddben foglalkoztatott ndk szamdra kevesebb lehetdség
nyilik a szakmai eldre 1épésre, a ranglétran valé feljebb jutésra.

Eurépaban a ndi foglalkoztatas aranya Izlandon a legmagasabb (83,4%), majd Esztorszag
(80,9%), Svédorszag (79,9%), Hollandia (79,7%) kdveti a rangsorban (Eurostat, 2024d).
Izlandot a nemi egyenldség tekintetében a vilag legjobb orszaganak tekintik, ami azt jelenti,
hogy ez az orszag kozelit leginkdbb a nemek kozoétti szakadék kiegyenlitéséhez. Bar még
egyetlen orszag sem érte el a nemek kozotti teljes egyenldséget, a 10 legnagyobb gazdasag
ennek legalabb mar a 80%-at felszamolta, és Izland vezeti a vilagranglistat (Zahidi et al., 2022).
Izlandon a ndk 1975 oktoberében sztrajkkal tiltakoztak a nemi egyenldtlenség és a
bérkilonbségek ellen. 1975 oktober 24-én 25.000 n6 vonult az utcakra, azon a napon nem
végezve semmilyen munkat. A nék a hazimunkat nem végezték el, és a munkahelyiikre sem
mentek be. A sztrajk nem maradt eredménytelen, néhany hoénappal késébb a parlament
elfogadott egy torvényt, ami egyenlé fizetést garantalt a nemek szamara. Mig a >70-es években
a nbk a férfiak bérének mindossze 64%-at kaptak, ez a kilonbség az évek alatt sokat javult.
2016-ban mar csak 17%-kal kaptak tobb fizetést a férfiak, és 2018-t6l pedig mar térveényben
tiltottdk a nemi alapu fizetéskilonbséget (Participedia.net, 2022). A legrosszabb helyen
azonban Bosznia-Hercegovina foglalkoztatasi rataja all, mivel a ndi foglalkoztatas 44,3%
(Eurostat, 2024). Az orszagban az alacsony foglalkoztatasi szint és a gyorsan 6regedd népesség
jelentOs kihivast jelent a munkaerdpiac szamara. A 15-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja
2022-ben mindossze 44,7% volt (ILO, 2024), ami jelentds nemi kiilonbségeket takar: a férfiak
55%-o0s, mig a nék csupan 35%-0s foglalkoztatottsagi rataval rendelkeznek. Ez a Balkan egyik
legalacsonyabb ndi foglalkoztatési szintje. A munkanélkiiliség tovabbra is magas, 2022-ben
megkdzelitette a 13%-ot, a fiatalok kérében pedig elérte a 32%-ot. A folyamatos kivandorlas is
tovabb neheziti a gazdasag fejlodését, mivel szamos fiatal és képzett munkavallalé hagyja el az
orszagot (ILO, 2024). Magyarorszag pedig a ndi foglalkoztatast tekintve 77,1%-0S
foglalkoztatasi rataval a 9. helyen all a kimutatasban vizsgalt 32 orszaghol (Eurostat, 2024d).
Erdemes azt is hozzatenni, hogy az orszag folyamatosan igyekszik tamogatni a ndket, az
¢desanyakat a munkaerdpiacon vald elhelyezkedésiikben. Mi sem bizonyitja jobban, hogy
2010-ben még csak 74,2%-os volt a foglalkoztatasi arany, évrdél évre vald folyamatos
novekedéssel jutott el az orsz&g a jelenlegi szintre. Egyedil a 2020-as Koronavirus jarvany
hatésai latszodnak a kimutatasokban, ami a megel6z6 évhez képest 2%-0s visszaesést mutatott
(KSH, 20244).
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8. abra: Noi foglalkoztatasi arany Eurépaban 2024-ben
Forras: Eurostat 2024d alapjan sajat szerkesztés
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A nok elhelyezkedési esélyeit hdatranyosan befolydsolo tényezok

Bar a modern nyugati tarsadalmakban a ndkkel szembeni diszkriminacidt széles korben
elismerik, és annak felszamolasa hivatalos politikai célkitlizés, ezen tdrsadalmakban tovabbra
is érezhet6 a férfidominancia szamos teriileten. Az egyiittélési szabalyok, tarsadalmi normak
még mindig a férfiak érdekeit tiikrozik, igy a munkaerdpiaci lehetdségek altalaban szamukra
kedvezObbek. Ezt jol mutatjak a foglalkoztataspolitikai mutatok is: a ndk foglalkoztatottsagi
aranya, a ndk alacsonyabb bérezése azonos munkakorben, valamint a vezetdi poziciokban
betoltott aranyuk is alacsony, ami mind a nemek kozotti egyenldtlenségek fennmaradésara utal
(Bigazzi, 2013).

Az Eurdpai Unidban a vezetdi beosztast betdltok egyharmada nd. A férfiak a munkaban eltdltott
éveik alatt jellemzOen magasabb pozicidkat toltenek be, mint a nék. 2017-ben a vezetdi
beosztadsban dolgozok valamivel tobb, mint harmada (34%-a) volt csak né az EU-ban. A
legnagyobb aranyban a vezetd beosztdsu ndk Lettorszagban voltak (46%), de
Lengyelorszagban €és Szlovéniaban is jelentds (41%) mértékli a vezetd beosztasti ndk szama.
Magyarorszagon a vezetd beosztdsuak 39%-a né (KSH, 2018). Magyarorszagon a nok
munkaer6-piaci helyzete jelentds eltér a férfiakétol. Feltlinben magas a kisgyermeket neveld
ndk inaktivitdsi ardnyam ¢és kiilonosen nehéz helyzetben vannak az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezOk, a nyugdijhoz kozel allok, valamint ujabban a fiatal ndk is.
Statisztikak alapjan a nok tobbet dolgoznak, mégis kevesebbet keresnek mint a férfiak, kevesen
vannak koziiliik vezetd pozicidba, illetve a munka €s maganélet egyenstlydnak megteremtése
is rajuk harul (Vajda, 2014). Bar a csaladokban jelentésen javult a hazimunkak felosztasa az
elmult évtizedben, tovabbra is 6k felelnek a tradicionalisan noi feladatokért, mint az i1dos
csaladtagok apolésa, a gyermekneveles, és a hdzimunka nagyobb része (Bigazzi, 2013).

Mindemellett a munkaerépiacon a ndk foglalkoztatdsat egyarant jellemzi a horizontalis és
vertikalis megkiilonbdztetés, miszerint a nék kevesebb eséllyel indulnak a magasabb poziciok
megszerzésében, annak ellenére, hogy hasonlé szakmai hattérrel, tudassal rendelkeznek, mint
a férfiak. Horizontalis szegregaciora az iivegfal kifejezés hasznalatos. A tobbnyire nék altal
betoltott allasokbol, ahonnan nagyon korldtozott a mobilitasi, fejlodési lehetdség, szinte
lehetetlen atkerdlni a vallalaton beliil a gyorsan fejlédod, sokkal tobb lehet6séggel kecsegtetdbb
vonalra, vagyis a ,,stratégiai” allasokba (R.Fedor, 2015).

Mivel a véllalatok szivesebben foglalkoztatnak olyan munkavallalokat vezetdi pozicidba, akik
szabadabban, akar a nap 24 orajaban elérhetok, vagy a gyermeknevelés miatt nem esnek ki
rendszeresen a munkabol, ez az oka annak, amiért a valasztas inkabb a ferfiakra esik. Itt is
ugyanaz €rvényesiil, miszerint tradiciondlisan ndi feladat a gyermekek nevelése, betegségiik
miatti otthonlét, az iskolai szlinetekben a szabadsagok felhasznalasa, ami mellett nem tudnak a
nék a munkajukkal foglalkozni, igy veszélyt jelentenének a cégnek magasabb poziciokban,
amiben folyamatosan jelen kell lenni, és napi szinten komoly dontéseket hozni. Azonban az is
megfigyelhetd, hogy azok a ndk, akik sok munkaval, komoly aldozatokat hozva ugyanolyan
sikeresek lesznek a munkajukban, mint férfitarsaik, alacsonyabb bérrel rendelkeznek (Bigazzi,
2013).

A no6k gyermekvallalasi kedve az évek eldrehaladtaval folyamatosan csdkken, amit az
eloregedd tarsadalom is bizonyit. A 2000-es években érezhetden kevesebb gyermek sziiletik,
mint az 1980-1990-es években. A nék egy része ma mar inkabb a munkajanak él, a karrier
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szamara az els6. Mig az 1980-90-es években a ndk 22-23 évesen vallaltdk az elsé gyermekiiket,
ma mar 29 évesen teszik (KSH, 2024c).
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9. abra: Az egy noére juté gyermekek szama 1949-2024 k6zott Magyarorszagon
Forras: KSH, 2024b alapjan sajat szerkesztés

A nok egy része ma mar a munkajaban tud kiteljesedni, ez okozhatja naluk a csaladalapitas
kitolodasat. Kozépiskolai tanulmanyaik utdn egyre tobb fiatal megy felsdoktatasi intézménybe
(KSH, 2024f), ami a munkaba allasukat 3-5, de akar tobb évvel is kitolhatja. Mivel az anyagi
fiiggetlenség a tanuloknal nem 4all fenn, igy kénytelenek a diploma megszerzését kovetden
munkaval egy biztos anyagi hatteret kialakitani. Viszont, ha nem szereznének diplomat, az
rontana a jovOoben a kereseti lehet6ségeiket, igy mindenképp racionalis dontés diplomat
szerezni csalddalapitas eldtt.

Mivel bizonyos szakmakban feler6sodott a verseny a munkavallalok kozott, felértékelodott a
tudds, a képzettség szerepe, aminek kovetkeztében egyre tobben jelentkeznek felsGoktatési
intézménybe esti vagy levelezd tagozatra. Igy sokan munka mellett szerzik meg a szakmajukat,
diplomajukat. A 25-34 évesek korcsoportjaban mar 1992-ben is tobb n6 rendelkezett felséfoka
iskolai végzettséggel, mint férfi. A nék 14,9%-a, mig a férfiak 13,2%-a szerzett valamilyen
felsdoktatasi intézményben diplomat. Ez az arany 2023-ra még nagyobb lett, a ndk 36,5%-a,
mig a férfiak 24,1%-ra rendelkezett fels6foku iskolai végzettséggel (KSH, 2024d).

Bizonyitott, hogy a magas iskolai végzettséggel rendelkez6 ndk esetében gyakori, hogy csak
egy gyermeket vallalnak, mert meg akarnak felelni a tarsadalmi normaknak, illetve ezzel a
dontésiikkel konnyebben vissza tudnak térni a teljes munkaidés allasukhoz a haztartasi
feladataik ellatasa mellett (Bali, VVarga-Péterfi, 2023). Azt is érdemes figyelembe venni, hogy
azok a ndk, akik ennyi évet szentelnek a tanulmanyaiknak, folyamatosan képzik magukat, nagy
valoszintiséggel sikeresek is a munkajukban, nem biztos, hogy “kockara merik tenni” azt amit
addig elértek.

A kormany igen jelentds tdmogatasokat nyujt a csalddosok szamara, ez mégsem hat elég
0sztonzben a fiatalok gyermekvallalasi kedvére, mely a 10. dbran jol latszik. A sziletésszam
igen alacsony szama miatt folyamatosan csokken Magyarorszag népessége. A 13. abra alapjan
elmondhatd, hogy a népszamlalasi adatok alapjan még 2001-ben 10,2 millio6 f6 volt
Magyarorszag lakossaga 2025-re ez a szam lecsokkent 9,54 milli6 fére. 25 év alatt 660 ezer
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fovel csokkent a magyar lakossag szama. Ennek oka, hogy a haldlozésok szama egyre nagyobb
mértékben haladja meg a sziletések szamat (KSH, 2025c).
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10. 4bra: Magyarorszag nepessege 2001-2025 kozott
Forras: KSH, 2025c alapjan sajat szerkesztés

Sok nd ¢életében eljon az a pont, amikor ugy dont, hogy sziilés utan visszatérne a
munkaerdpiacra. Ezt a pénzkeresés és a kisgyermek gondozéasanak sziilok kozotti felosztasa
nehezitheti, mivel ettél fiigg a munka és a csalad Osszeegyeztethetésége. A 0-3 eves koru
gyermeket neveld sziildknek komoly kihivast jelent ennek az 6sszehangolasa. Magyarorszagon
a sziilést kovetden rendkiviil hossz ideig van lehetdsége az édesanyaknak otthon lenni a
gyermekiikkel, ezzel is 6szténdzve a gyermekvallalast. Azonban az OECD orszagok kozott
Kiugrdéan tartos tavollétet biztosito magyar szabalyozassal szemben tobb a kritika, mint az
elismerés. Ugyanis a kisgyermeket neveld nék gyermekgondozas céljabol tal hossza ideig
maradnak tavol a munkaer6-piactol, ezaltal nehezebb lesz a visszatérésuk. Inkabb azokat a
szabalyozdsokat preferdljak, amelyek koztes megoldast biztositanak a munka és a
gyermeknevelés tekintetében. Ilyen megoldas példaul a nék részmunkaidds foglalkoztatasa,
vagy a gyermek utan jaro potszabadsag (Konya et al., 2015). Az atipikus munkavégzési formak
nagy segitséget nydjtanak a munka és maganélet kozotti egyensuly megteremtésében. llyen
atipikus foglalkoztatdsi forma példaul a részmunkaidé vagy a tdvmunka biztositasa. Bar a
részmunkaidés foglalkoztatasnal aranyos csokken a kifizetett bér, mégis sok édesanya valasztja
ezt a foglalkoztatasi format, mivel tobbre értékelik a sziil6-gyermek kapcsolat szorossagat, mint
a magasabb bért.

2. Adatok és moédszerek

A ndk munkaerdpiaci helyzetét vizsgaljuk, kiilonos tekintettel a kisgyermeket neveld anyak
helyzetére és az Oket érd hatranyos megkiilonboztetésre. A téma aktualitasat az adja, hogy a
gyermekvallalas sok esetben jelentds hatassal van a n6k munkaerdpiaci elhelyezkedésére, €s
gyakran a diszkriminécié egyik legfobb forrasava valik. A kutatds soran kérdéiv segitségével
vizsgaljuk, hogy az anyak szerint milyen tényezok segitenék leginkabb a munkaer6piacra valod
visszatéresuket, és milyen tamogatast varnanak el a munkaltatoktol. Célunk annak feltarasa,
hogy a kisgyermekes anyak valéban nehezebb helyzetben vannak-e a munkaer6piacon,
valamint annak vizsgalata, hogy az atipikus foglalkoztatdsi formak mennyire segitik eld az
anyak konnyebb visszatérését. Kiemelt figyelmet forditok azon édesanyak véleményére,
tapasztalataira, akik gyermekiik sziiletését kovetden nem tudtak visszatérni a munkaerdpiacra.
Esetiikben kiilon 6sszegyjtjuk és elemezzik a valaszaikat, hogy feltarjuk a valodi okokat, és
valaszt kapjunk a kérdésre: mi a legfébb oka, ami miatt nem tudtak visszatérni a
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munkaerdpiacra? Vajon a gyermekek koriili teendék vagy inkdbb a munkaltatd
diszkriminacigja?

A kérddivet demografiai adatokkal kapcsolatos kérdésekkel kezdjik, hogy be tudjuk hatarolni
a vélaszadok életkorat, lakohelyét, csaladi allapotat, iskolai végzettségét, foglalkozasat. Ezt
kovették a gyermekekre vonatkozd kérdések, melyen keresztiil be tudjuk hatarolni, hogy az
¢desanyak milyen koru, és hany gyermeket nevelnek. Azon néknek, akik ugy nyilatkoztak,
hogy jelenleg nem dolgoznak, vagy foallasu anyaként maradnak otthon, tovabbi kérdéseket
tesziink fel, hogy a mogottes okokra véalaszt kapjunk. Majd a munkaerépiaci helyzetiikkel
kapcsolatos kérdések kovetkeznek, melyben kitériink a pozicidjukra, illetve, hogy milyen
terlileten dolgoztak gyermekiik sziiletése el6tt és utan.

A kérdbivet online lehetett elérni, a Survio.com nevli honlapon. A kérdéivet kényelmi
mintavétel és hélabda mddszer kombinaciojaval juttattuk el a kitoltokhoz. Ez a technika tette
lehetévé, hogy az orszag tobb pontjarol, kiilonbozo iskolai végzettséggel rendelkezdket is be
tudjunk vonni a kutatasba. Kritériumnak az alabbiakat hataroztuk meg: a valaszadé neme nd,
¢s legfeljebb 7 éves koru gyermeket nevel. A kérdoiv kitoltése teljesen anonim modon tortént,
igy az egyes valaszok semmilyen formdban nem kothetdk a kitoltéhoz. Az adatgytjtés
2025.04.14-2025.07.28. kozott valdsult meg. A kutatds nem tekinthet6 reprezentativnak, a
kapott eredményeket nem lehet altalanositani a teljes populacidra, csak a valaszadok valaszait
titkkrozik, ennek ellenére gy gondoljuk, hasznos visszajelzésként értékelhetok.

Kutatasi kérdések:

1. Az atipikus foglalkoztatasi formak mennyire képesek segiteni a ndk visszatérést a
munkaerdpiacra?
A kérdo6iv kitér olyan kérdésekre, amelybdl kovetkeztethetiink arra, hogy az anyak visszatéréset
milyen mértékben segitené ¢l6 a részmunkaidés foglalkoztatas, a rugalmas munkaid6 vagy az
otthoni munkavégzés lehetdsége.

crer

A kérdoiv kitér olyan kérdésekre, melyekbdl kovetkeztethetiink arra, hogy az anyak szerint
milyen eszkdzok segitenék el6 a munkaerdpiacra vald visszatérésiiket.

3. A gyermekneveléssel kapcsolatos segitségnyujtas milyen mértékben jarul hozza az
anyak munkaerdpiacra torténd sikeres visszatéréséhez?
Az anyakat arrél kerdeztiik, hogy milyen gyakorisaggal kapnak segitséget a gyermekek korili
teendOkben. Ezaltal azt szeretnénk vizsgalni, vajon azok az anyak hamarabb visszalépnek-e a
munkaerdpiacra, akiknek tobb segitségiik van.

A kutatasi kérdésekhez kapcsolodva az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg:

1. Hipotézis: az atipikus foglalkoztatas lehetésége jelentésen elGsegiti az anyak
visszatérését a munkaerdpiacra.
A ndk szdmdra a részmunkaidé alkalmas arra, hogy eldsegitse a visszatérésiiket a
munkaerépiacra (Hugnler-Kende, 2019). Feltételezésunk szerint az atipikus foglalkoztatas
lehetdsége jelentdsen eldsegiti az anyak visszatérését a munkaerdpiacra. A rugalmas munkaido,
a részmunkaidd, illetve az otthoni munkavégzés lehetdsége jelentds segitséget nyujthat az
anyaknak.
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2. Hipotézis: a csaladbarat munkahelyi eszk6zok lehetGsége jelent6sen elOsegiti az anyak
visszatérését a munkaerdpiacra.
A munkahelyek csaladbaratta valasa pozitivan befolyasolja a szervezet tarsadalmi befogadasat,
ezzel Osszefiiggésben a nbi esélyegyenléség megvalosulasat (Tardos, 2014). Feltételezésiink
szerint a csaladbarat munkahelyi eszkdzok lehetdsége jelentds segitséget nyujtana az anyak
visszatérésekor. A gyermekek utan jard potszabadsagok emelése, a munkahelyi bolcsdde,
ovoda kialakitasa, a rugalmas munkaidd bevezetése jelentds segitséget nyujtana.

3. Hipotézis: a gyermekneveléssel és haztartasi feladatokkal kapcsolatos segitségnyujtas
hozzajarul az anydk munkaerdpiacra valod sikeres visszatéréséhez.

Az uUvegplafon jelenség miatt a noket ritkabban veszik fel olyan stratégiai vagy vezetd
beosztasu munkakorbe, mely eldsegitené hosszabb tavon a karrierjilkkben valo eldrelépést.
Ehelyett gyakran keriilnek a nék tdmogatdé munkakordkbe (példaul adminisztratori), ahol a
fejlodési lehetdségek korlatozottabbak. Ennek oka nem kizardlag a nemi sztereotipiakban
keresendd: a munkaadok gyakran azon munkavallalokat részesitik eldnyben, akik teljes
mértékben a munkajukra tudnak koncentralni, példaul azért, mert jelentds tamogatast kapnak a
haztartasi és csaladi feladatokban (Drjenovszky, 2010). Feltételezésink szerint azok az anyak,
akik tobb tamogatast kapnak a gyerekek koriili teend6kben, konnyebben vissza tudnak térni a
munkaerdpiacra.

A minta lefrésa:

A kérddivet 0sszesen 164 {6 toltotte ki. A valaszadok tilnyomo tobbsége 68,3%-a Borsod-
Abauj-Zemplén megyében él, mig 14%-uk Pest megyébdl, 4,3% Hajda-Bihar megyébdl, 3,7%-
uk Veszprém megyébol, 2,4%-uk Komarom-Esztergom megyébdl keriilt ki. A fennmarado
7,3% az orszag tobbi részén, elszortan talalhato.

A valaszadok megoszlasa megyék szermnt (%)
7% (12 13)
2% (4 £6)
4% (710)

= Borsod-Abatj-Zemplén
megye

® Veszprém megye

14%
(23 £8)

/ = Hajdt-Bihar megye
4%

(615) Koméarom-Esztergom
megye

= Pest megye

m Egyéb

11. &bra: Magyarorszag mely teruletén lakik?
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

A vélaszadok legnagyobb része, 37%-a kdzsegben vagy faluban él, 34%-uk varosban, 20%-uk
megyeszékhelyen, mig a févarosban csupan 9%-uk lakik. A valaszadok 68,2%-a 26-35 év
kozotti. A kutatasban résztvevé nok 82%-a hazas, 10%-a élettarsi kapcsolatban él, 5%-a
egyedulalld, és minddssze 2%-a elvalt.
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A valaszadok megoszlasa a lakohelyiik
jellege szerint (f0)

m Kozség, falu
m Varos
Megyeszékhely

m Fovaros

12. abra: A valaszadok megoszlisa a lakéhelyiik jellege szerint (f6)
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

A vélaszadok 60%-anak van fels6foku iskolai végzettsége, 35%-anak kozépfoku, és 5%-uk
alapfoku iskolai végzettseggel rendelkezik.

A kérdoivet kitoltok legmagasabb iskolai
vegzettsége (f0)
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13. abra: A kérdoéivet kitoltok legmagasabb iskolai végzettsége
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

3. Eredmeények

Kérdoivet foként zart kérdésekbdl allitottuk ossze, ugyanakkor bizonyos helyeken lehetdséget
biztositottunk a sajat valasz megadasara is, igy a Kkitoltok személyes tapasztalataikat is
megoszthattadk. Kulon figyelmet forditottunk a jelenleg nem dolgoz6 anyék vélaszaira, akiket
arrél kérdeztlink, milyen okok akadalyoztik Oket abban, hogy visszatérjenek korabbi
munkahelyukre.

A vélaszadok minddssze 21%-a, azaz 35 f6 gondolja Ggy, hogy 6t a részmunkaidds
foglalkoztatds segitené leginkabb a munkaerdpiacra torténd visszajutasaban. A valaszadok
egyharmada, azaz 55 f6 gondolja ugy, hogy a rugalmas munkaidé jelentene neki nagy
segitséget, 48 f0 gondolja ugy, hogy neki az otthoni munkavégzés lehetdsége jelentene
segitséget a mindennapokban. A valaszadok csupan 4%-a, azaz 7 f6 gondolja ugy, hogy a
gyermekek utan jard potszabadsagok novelése segitene neki.
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Az atipikus foglalkoztatdasi formak mennyire képesek segiteni a nok visszatérést a
munkaeropiacra?

A valaszadok 40%-a gondolja tigy, hogy a rugalmas munkaidé segitené leginkabb a
munkaerdpiacra torténd konnyebb visszatérést. Azonban nem lehet figyelmen kiviil hagyni,
hogy az anyak jelentds része gondolja ugy, hogy a home office lehetdsége €s a részmunkaidd
is komoly segitséget jelenthet. A valaszaddk 35%-a szerint a home office, mig 25%-uk szerint
a részunkaidos foglalkoztatas jelent segitséget.

Mit gondol, az alabbiak kozil melyik foglalkoztatasi
forma segiten¢ leginkabb az anyak visszatérésct a
munkacrdpiacra?

m Home office
m Részmunkaido

Rugalmas munkaido

14. dbra: Mit gondol, az alabbiak kozil melyik foglalkoztatasi forma segitené leginkabb
az anyak visszatérését a munkaerdpiacra?
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

A kérdéivet kitolté anyakat megkérdeztik arrol is, hogy mennyire tartjak fontosnak a rugalmas
munkaid6 lehetéségét egy munkahelyen 1-5-ig terjed6 Likert-skalan, ahol az 5-,teljes
mértekben fontosnak tartja”, mig az 1- ,egyaltalan nem tartja fontosnak”. 143 f6, azaz a
megkérdezettek 87%-a adott ,,5”-0s értéket, azaz teljes mértékben fontosnak tartjak, hogy egy
vallalatnal dolgozoknak legyen ilyen lehet6ségiik. Megkérdeztilk az anyékat arrol is, hogy a
home office lehetdségét mennyire tartjak fontosnak egy 1-5-ig terjedd skalan. 111 {6, azaz a
valaszaddk 67,7%-a tartja teljes mértékben fontosnak, hogy egy vallalatnal dolgoz6 anya
otthonrdl is tudjon munkat végezni. Az aldbbi eredményekbdl az a kovetkeztetést vontam le,
hogy az anyak donté tobbsége (87%-a) szerint a rugalmas munkaidd kulcsfontossagu tényezo
egy munkahely megitélésénél. Ez azt jelenti, hogy a csalddos ndék szamara fontos a munka-
maganélet egyenstlya. Az is érdeke, hogy bar a home office lehetdségét is fontosnak tartjak az
anyak, mégsem annyira, mint a rugalmas munkaid6 meglétét. Tehat ez azt jelenti, hogy bar az
otthoni munkavégzés lehetdsége is hangsulyos a ndk munkahelyének megitélése
szempontjabol, mégis fontosabbnak tartjak, hogy a munkaidejiik igazodjon a gyerekek
napirendjéhez, amit a rugalmas munkaidé tesz lehet6vé.

e rer

Az anyakat arrdl kerdeztiik, hogy milyen eszk6zok segitenék Oket abban, hogy kdnnyebben
vissza tudjanak térni a munkahelyiikre. Az anyéak ezen vélaszaibdl is az latszik, hogy leginkabb
a rugalmas munkaid6t preferaljak. A valaszadok 34%-a gondolja Ugy, hogy ez a foglalkoztatasi
forma mindennél fontosabb. Az anyak minddssze 4%-a gondolja gy, hogy a gyermekek utan
jaro potszabadsagok novelése jelentené a legnagyobb segitséget. Ebbdl is azt a kovetkeztetést
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lehet levonni, hogy a rugalmas munkaid6, a munka-maganélet egyensilyanak kialakitasa a
legfontosabb az anyak szamara. Ez azért kifejezetten jo, mert az anyak a gyermekeik mellett is
teljes munkaidében szeretnének dolgozni, azonban a munkaltaté oldalarol varjak azt a
segitséget, hogy a munkaidejuket szabadabban oszthassak be.

Mit gondol, mi segitené leginkdbb az anyak
visszatérését a munkaerdpiacra?

m Rugalmas munkaidd

m Részmunkaidds allas lehetdsége
Munkahelyi bolcséde/ dvoda
kialakitasa

= Otthoni munkavégzés lehetdsége

= Gyermek(ek) utan jaro
potszabadsagok novelése

15. abra: Mit gondol, mi segitené leginkabb az anyak visszatérését a munkaerdpiacra?
Forrés: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

A gyermekneveléssel kapcsolatos segitségnydjtas hozzajarul-e az anyik munkaerdpiacra
torteno sikeres visszatéréséhez?

A kérdbives felmérés altal lehetdség nyilt, hogy megvizsgaljuk, vajon azok az anyak, akik a
gyermekek koriili teend6kben tobb segitséget kapnak, sikeresebben tudnak-e visszatérni a
munkaerdpiacra. Ennek vizsgalatira Mann-Whitney tesztet alkalmaztunk. A Mann-Whitney
préba alkalmazhatosaganak feltétele, az, hogy a mintak adatai rangsorolhatok legyenek. Tehat
minimum ordinalis mérési szintli valtozok esetében alkalmazhatdé. A mintak egymastdl
fuggetlenek kell legyenek. Az aldbbi ordindlis skéla segitségével rangsoroltuk a beérkezé
valaszokat:

,»0” = Nincs segitsége az anydnak a gyerekek koriili teendékben

»17 = Ritkan/ sziikseg esetén van segitsége

,»2” = Havonta egyszer van segitsége

»3” = Hetente van segitsege

,4” = Naponta van segitsége

Ezek alapjan lehet vizsgalni a Mann-Whitney teszt segitségével, hogy van-e kapcsolat a
gyerekek koriili segitség mértéke €s az anya munkahelyére torténd visszatérése kozott. Vagyis
valaszt kaphatunk a kérdésre, hogy a tobb segitség megkdonnyiti-e az anyak visszatérését a
munkaerdpiacra. A két csoport, amit 6sszehasonlitunk a tesztben: a dolgozé- s a nem dolgozé
anyék (foéallast anyak). A segitség mértékét 0-4-ig terjedé rangsor segitségével mértik. A
hipotézis kétoldali, azaz azt teszteltiik, hogy van-e kapcsolat a segitség mértéke es a visszatéres
kozott, flggetlenll az irdnytol.

Az elvégzett proba eredménye szerint (U= 318,5; z pontszam= 2,109) a tobb segitséget kapo

ndk nagyobb valoszinliséggel tértek vissza a munkaerdpiacra, mint azok, akik nem kaptak
segitséget
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(p > 0,05).

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a gyerekek koruli segitség szignifikansan pozitiv
hatassal van arra, hogy a kisgyermekes anyak sikeresen visszatérjenek a munka vilagaba. Azok
az anyak, akik tobb segitséget kaptak, nagyobb eséllyel tudtak visszatérni a munkaerdpiacra.
Azonban ez nem azt jelenti, hogy minden nd, aki kap segitséget, vissza fog tudni menni
dolgozni. Nem szabad figyelmen Kiviil hagyni azt sem, hogy a teszt mutat dsszefliggést, de azt
nem tudhatjuk biztosan, hogy ez okozza-¢ az anyak visszatérését. Mas, fontos tényezok is
szerepet jatszhatnak ebben a dontésben, példaul a csalad anyagi helyzete.

Az iskolai végzettség szerepe

A kérddivet kitolté 164 {6 koziil 9 fonek van altalanos iskolai végzettsége, 20 fonek
szakkozépiskola, szakgimnaziumi végzettsége, 30 f0 rendelkezik gimndziumi érettségivel, 7 f6
technikummal, és 98 fonek van fels6fokt iskolai végzettsége. Ezen adatok alapjan
megallapithatd, hogy a valaszadok kozel 60%-a fels6foku végzettséggel rendelkezik, ami
jelentds ardny a mintdban. Az alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6 vélaszadokbol 7 £6
Borsod-Abauj-Zemplén megyében ¢l és 5 f6 18-25 év kozotti korosztalyba tartozik. Ezen
valaszaddk kozul 5-en gondoljak Ugy, hogy nincs dsszefliggés a magasabb iskolai végzettség
¢s a munkaerOpiacra torténd konnyebb visszatérés kozott. A gyermekvallalas tekintetében az
alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6 ndk egyharmada, 4 vagy annal tobb gyermeket nevel,
mig a kozépfoku végzettségliecknek 2%-a, a felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezOknek
pedig csupan 1%-a.

Az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd anydk valaszait elemezve arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy 6k azokat a munkahelyeket részesitik elényben, ahol a munkahelyen kapnak
iskolakezdési tdmogatast, illetve a 9 valaszaddbol 8 dolgozna olyan helyen, ahol az anyék
tovabbtanulasat tdamogatja a vallalat. A valaszok alapjan gy tiinik, hogy az altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezd anydk is nyitottak lennének a tovabbképzésre, amennyiben a
munkahelyiik lehetéséget biztosit szamukra. A kdzépfokl és felséfoku iskolai végzettséggel
rendelkez6 anyak adatai kozott nincs jelent6s kiillonbséget, ami a gyermekvallalast illeti. Habar
az eredmények alapjan a kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezé ndk 54%-anak egy
gyermeke van, mig 26%-uknak két gyermeke, addig a fels6foku iskolai végzettséggel
rendelkez6k korében épp forditva, minddssze egyharmaduk vallalt 1 gyermeket, és a
megkérdezettek kozel felének 2 gyermeke van. Ugyanakkor harom vagy annal tobb gyermeket
a megkérdezettek viszonylag kis hanyada vallalt. A kozépfokt végzettséggel rendelkezéknek
mindossze 20%-a, a fels6fokt végzettségliecknek pedig 15%-a nevel harom vagy tobb
gyermeket. Ezzel szemben az alacsonyabb iskolai végzettségliek korében ez az arany joval
magasabb, 44%, ami jelent6s kiilonbséget mutat az iskolai végzettség és a gyermekvallalas
Osszefliggésében.

Az anyasag sordn kialakulo készségek, mint a szervezés és a feladatok priorizalasa, elonyt
jelenthetnek a munkahelyen?

A valaszadok 93,3%-a gondolja ugy, hogy az anyasag altal szerzett olyan képességeket,
amelyeket a munka soran is tud hasznositani. A megkérdezettek az alabbi képességekre tettek
szert:

e 60%-a gondoljaugy, hogy jobb szervezd és problémamegoldo képességre tett szert,-

e 46%-uk a priorizalas képességét tudta elsajatitani,-

e 60%-uk empatikusabbnak gondolja magat, miota gyermeke sziletett,-
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e 45%-uk nyitottabb lett az uj dolgokra ,-
o 27,4%-uk célorientaltabb lett.

Akik nem tudtak visszamenni, miért nem?

Azok az édesanyak, akik gyermekik sziletése utan nem tudtak visszatérni a munka vildgaba
az alabbi nehézségekrol szamoltak be: a munkahely csaladbarat jellegének hianyat, valamint a
gyermekneveléssel jard teend6k sokasagat neveztéek meg akadalykent. Tébb édesanya arrdl
szamolt be, hogy a napi ingazas miatt nem tudnd megoldani, hogy idében elhozza gyermekét
az o6vodabol vagy az iskolabol. Ugyanakkor tobben kiemelték, hogy a home office lehetdsége
jelentés segitséget nyujtana sz&mukra. Mindemellett fontos megjegyezni azt is, hogy ezen
anyak 79%-anak ritkan vagy egyaltalan nincs segitsége. Az édesanyak valaszait elemezve arra
a kovetkeztethetlink, hogy amennyiben a munkaltatd biztositana rugarmas munkaidét, vagy
lehetévé tenné az otthoni munkavégzést (utobbival kikiiszobolheté lenne a napi ingazas
problémaja is), tobb édesanya térhetne vissza a munkaerdpiacra.

Miért nem sikertiilt visszatérnie a munkaeropiacra?

Napi ingazas 13%

Home office hianya 7%

Gyerekek kériili teenddk sokasaga 27%

Nem csaladbarat munkahely 33%

13%

Nem vettek vissza a pozicigjaba

Megsziint a munkahelye _ 7%

0

=1

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

16. abra: Miért nem sikeriilt visszatérnie a munkaerépiacra?
Forrés: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

Az allasinterja soran keérdezték-e az anyékat arrél, vannak-e gyermekei?

A megkérdezett anyak 49%-a azt a valaszt adta, hogy nem tiintetné fel énéletrajzaban, hogy
gyermekei vannak. Ennek oka a valaszadok 23%-a szerint az, hogy emiatt be sem hivnak &t
allasinterjara, mig 77%-uk ugy Véli, a munkaltatonak kizarolag a szakmai tapasztalat kellene,
hogy szamitson, nem pedig a maganélet. A valaszadok 51%-a szamolt be arrol, hogy volt mar
olyan all&sinterjan, ahol rakérdeztek a gyermekei szamara. Kozllik 70% tapasztalta azt, hogy
a beszélgetés hangulata megvaltozott, miutan kiderilt, hogy gyermeket nevel. A megkérdezett
anyak 24%-a szerint az interju rovidesen le is zarult, mig 46%-uk arr6l szamolt be, hogy a
gyermekkel kapcsolatos tovabbi kérdéseket kaptak (példaul: mennyi id6s a gyermek, van-e
segitsége a mindennapokban).



Az anyasag altal szerez egy no olyan képességeket, amelyeket a munka soran is tud
hasznositani?

A ndk jelentds része (93%-a) gondolja Ugy, hogy igen, és csupan a megkérdezettek 7%-a
valaszolta, hogy szerinte nem tett szert ilyen képességekre. A valaszadok nagy része gy
gondolja, hogy tobb 1) képességre is szert tudott tenni az anyasag altal. A ndk nagy része (70%-
a) gondolja gy, hogy midta gyermekei vannak jobb a szervezé -és problémamegoldd
képessege. Az anyak 60%-a az empatiat is Uj képessegnek gondolja, amit tud is hasznositani a
mindennapokban. Az anydk 46%-a Ugy gondolja, hogy sikerilt elsajatitania a priorizalas
képességét, mindemellett az anyak 45%-a nyitottnak érzi magat az j dolgokra. Erdekes, hogy
az anyak minddssze 27%-a véli Ugy, hogy az anyasag altal célorientélt lett.

Az anyasag altal elsajatitott 1) képességek
Nyitottsag az 0j dolgokra
Empatia

Priorizalas képessége

Célorientaltsag

Jobb szervezd-és problémamegoldo képesség

L=}

20 40 60 80 100 120 140 160 180

H]gen ENem

17. dbra: Az anyasag altal elsajatitott Uj képességek
Forrés: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan, 2025

Hipotézisek értékelése

1. Hipotézis: Az atipikus foglalkoztatds lehetOsége jelentOsen eldsegiti az anyak
visszatérését a munkaerdpiacra.
A hipotézis beigazolddott. Az anyak szamara rendkivil fontos, hogy egy munkahelyen legyen
lehetdségiik a rugalmas munkaidd, részmunkaidd vagy az otthoni munkavégzés lehetdségére.
A megkérdezett anydk 40%-a a rugalmas munkaid6t tekinti a 3 lehet6ség koziil a
legfontosabbnak, mig 35%-uk az otthoni munkavegzest, illetve 25%-uk a részmunkaidés allas
lehetdségét.

A szakirodalom feldolgozésa sordn is azt tapasztaltuk, hogy az anyak dont6 tobbsége a
rugalmas munkaidé lehetdségét tekinti a legfontosabbnak. Ennek egyik oka, hogy az anyak
(részben anyagi okokbdl) teljes munkaidében szeretnének visszamenni dolgozni.

2. Hipotézis: A csaladbarat munkahelyi eszk6zok lehetdsége jelentdsen eldsegiti az anyak
visszatérését a munkaerdpiacra.

A hipotézis beigazolodott. Tardos Katalin az ,,Esélyegyenldség és csaladbarat vallalati

gyakorlatok™ cimi kutatésa, illetve a sajat kutatas eredményei is azt tamasztjak ald, hogy azok

az eszk0zok, amitdl egy munkahely csaladbaratta valhat, mint a munkahelyi bolcséde, 6voda

kialakitasa, iskolatimogatas biztositasa, gyermekek utan jaré potszabadsagok novelése,

76



részmunkaidds foglalkoztatds, otthoni munkavégzés lehetdsége, illetve a rugalmas munkaidd
mind eldsegiti az anyak visszatérését a munkaba.

3. Hipotézis: A gyermekneveléssel és haztartasi feladatokkal kapcsolatos segitségnyujtas
hozzajarul az anydk munkaerdpiacra valo sikeres visszatéréséhez.
A hipotézis beigazolddott. A Mann-Whitney teszt alapjan elmondhatd, hogy a gyerekek kordili
segitség pozitiv hatassal van arra, hogy a kisgyermekes anyak sikeresen visszatérjenek a
munkahelylkre. Azok az anyak, akik tobb segitséget kaptak, nagyobb eséllyel tudtak
visszatérni a munkaerdépiacra. Ez az 6sszefiiggés azonban nem jelent automatikusan ok-okozati
kapcsolatot, nem jelenti azt, hogy minden nd, aki kap segitséget, vissza fog menni dolgozni.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A statisztikai adatok, a szakirodalom olvasasa, és a kérddives felmérés alapjan kijelenthetd,
hogy a magyar ndknek nem a részmunkaidds foglalkoztatasi forma a legnagyobb segitség a
munkdba valé visszatérésiikkor, hanem a rugalmas munkaidé lehetdsége, mely megkonnyiti a
gyerekek napirendjéhez valo igazodast. A vizsgalat soran az is egyértelmiivé valt, hogy a nék
foglalkoztatasi ratdja Magyarorszagon emelkedd tendenciat mutat. Mig 2014-ben a nék 79,1%-
a volt foglalkoztatva, addig 2024-re ez az arany 85%-ra n6tt. Az emelkedés azonban nem volt
folyamatos: a Covid—19 jarvany idején érezheté visszaesés kovetkezett be. A jarvany hatasa két
évig érezhet6 volt, ugyanakkor 2022-re a mutatok visszatértek a korabbi szintre.

A népességi adatokat tekintve Magyarorszag lakossaga folyamatosan csdkken. A népszamlalasi
adatok alapjan 2001-ben még 10,2 millié 6 élt az orszagban, 2025-re azonban ez a szam 9,54
millio fére mérsékl6dott (KSH, 2025¢). Ez 25 év alatt mintegy 660 ezer f6s csdkkenést jelent.
A folyamat egyik f6 oka, hogy a halalozasok szama tartdsan meghaladja a sziiletések szamat.

A kutatas soran a kisgyermeket nevelé nék helyzetére fokuszaltunk, annak erdekében, hogy
feltarjuk és elemezzilk munkaerdpiaci lehetdségeiket és azokat a tényezoket, amelyek
megnehezitik vagy eldsegitik visszatérésiiket a munkaba. A kérddivet 164 kisgyermeket neveld
n6 toltotte ki. Az adatok elemzése kdzben egyértelmiivé valt, hogy az anyédk kiilonb6zo
csoportjai milyen segitségre szorulnak. Azok az édesanyak, akik alacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkeznek, azokat a munkahelyeket részesitik eldnyben, ahol a munkaltatd
segiti a gyermekek iskolakezdését, illetve ahol az anyak tovabbtanulasat tamogatjak Az
egyedulallé anydk szinten anyagi tdmogatdsra szorulnak, példaul a gyermekek
iskolakezdésének tdmogatésa jelentene nekik is segitséget. Azok az édesanyak, akik nem tudtak
visszatérni a munkaerdpiacra, arrdl szamoltak be, hogy a legfébb problémat a csaladbarat
munkahely hidnya okozza. A fels6fok iskolai végzettséggel rendelkezé anyak negyede ugy
gondolja, hogy a részmunkaidds allas lehet6sége jelente komoly segitséget, mig 67%-uk a
home office lehetdségét tartja fontosnak egy munkahelyen. Az kérddivet kitolté anyak 87%-a
fontosnak tartja a rugalmas munkaid6 lehetéségét a munkahelyen. Az atipikus foglalkoztatasi
formaval kapcsolatban a valaszaddk jelentds része (40%-a) a rugalmas munkaidét tekinti nagy
segitségnek a munkéaba valé visszatéréskor. A valaszadok 35%-a szerint az otthoni
munkavégzés lehetdsége, 25%-uk szerint pedig a részmunkaidés foglalkoztatas nyujthat
kiemelked6 segitséget az anyak szamara. Arra a kérdesre, hogy milyen eszk6zok segitenék az
anyak visszatérését a munkaba, a valaszadok jelent6s része (34%-a) valaszolta, hogy a rugalmas
munkaidds foglalkoztatast tartja a legfontosabbnak, mig 21%-uk a részmunkaiddt, 12%-a a
valaszadoknak a munkahelyi bolcs6de, 6voda kialakitasat, 29%-uk az otthoni munkavégzés
lehetéségét, 4%-uk pedig a gyermekek utan jaro potszabadsagok emeléset.
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A kutatas eredményei alapjan az is elmondhat6, hogy a gyerekek korili segitség pozitiv hatassal
van arra, hogy a kisgyermekes anyak sikeresen visszatérjenek a munka vilagaba. Azok az
anyak, akiknek tobb segitseguk van, nagyobb eséllyel tudtak visszatérni a munkaer6piacra.

A kutatas eredményeképpen azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a néknek a legfontosabb a
rugalmas munkaid6 megléte a munkahelyilikon, hogy a gyerekek napirendjéhez tudjak igazitani
a munkaidejiiket, illetve az anydk munkaerépiaci helyzetének tamogatdsa érdekében
mindenképp javasolt az otthoni munkavégzés bevezetése azon munkakorékben, ahol erre van
lehetdség. Emellett célszerli lenne a vallalatok részér6l nagyobb hangstlyt fektetni a
csaladbarat kornyezet kialakitasara, hogy ezaltal is megkonnyitsék a csaladok helyzetet.
Munkahelyi bolcséde, 6voda kialakitasa, iskolakezdési timogatas biztositasa (kiemelt figyelem
az egyediilallo, nehéz anyagi helyzetben 1évé anyéakra), gyermekek utan jard podtszabadsagok
novelése mind hozzajarul ahhoz, hogy a megbizhatd és értékes kollégadk hosszu tavon a
szervezetnél maradjanak.
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