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Absztrakt: Jelen tanulmány a kisgyermekes nők foglalkoztatásának sajátosságait, munkaerőpiaci jellemzőit 
igyekszik feltárni. A kutatás célja, hogy feltárja a nők munkavállalási lehetőségeit, különös tekintettel arra, hogy 
a gyermekvállalást követően milyen esélyeik vannak a munkaerőpiacra való visszatérésre. A tanulmány emellett 
vizsgálja a munka és a családi élet összeegyeztethetőségének lehetőségeit, valamint azokat a tényezőket, amelyek 
segítik vagy akadályozzák ezt a folyamatot. Igyekszünk feltárni, hogy mit gondolnak az édesanyák, mitől 
nehezebb az elhelyezkedés egy több gyermeket nevelő nőnek. Vizsgáljuk azt is, hogy az atipikus foglalkoztatási 
formák mennyire segítik a nők visszatérését a munkaerőpiacra, illetve milyen eszközök segítik az anyák 
reintegrációját. Célunk, hogy rávilágítsunk, mi okozza a legnagyobb szakadékot az anyák és a munkaerőpiaci 
helyzetük között, valamint, hangsúlyozni szeretnénk, hogy az anyák támogatására kiemelt figyelmet kellene 
fordítani, hogy a mindennapi teendőik ne váljanak számukra folyamatos stresszforrássá. 
 
Abstract: The present study seeks to explore the specific characteristics and labour market conditions of the 
employment of women with young children. The aim of the research is to examine women’s employment 
opportunities, with particular attention to their chances of returning to the labour market after childbirth. In 
addition, the study analyses the possibilities of reconciling work and family life, as well as the factors that facilitate 
or hinder this process. It also aims to reveal mothers’ perceptions, especially regarding the difficulties faced by 
women raising multiple children when seeking employment. Furthermore, the research investigates the extent to 
which atypical forms of employment support women’s reintegration into the labour market and identifies the tools 
that contribute to mothers’ successful return to work. The study seeks to highlight the main factors contributing to 
the gap between motherhood and labour market participation and emphasizes the need for targeted support for 
mothers to ensure that their everyday responsibilities do not become a continuous source of stress.  
 
Kulcsszavak: nők foglalkoztatása, kisgyermekes édesanyák, munkavállalók támogatása, munkaerőpiaci 
reintegráció 
Jelkód: M51, M54. 
 
 
Bevezetés 
 
A tanulmány a kisgyermeket nevelő nők munkaerő-piaci helyzetét, valamint a munkába való 
visszatérését, annak nehézségeit vizsgálja. A kutatás célja annak feltárása, hogy az atipikus 
foglalkoztatási formák milyen hatással vannak a nők munkába való visszatérésére, illetve 
milyen eszközök segítik a nők munkába való visszatérését. A téma aktualitását az adja, hogy 
napjainkban számos területen tapasztalható munkaerőhiány, ezért a nők munkába való 
visszatérése kiemelt jelentőséggel bír. Az elemzés során kiemelt figyelmet fordítunk a 
kisgyermeket nevelő nők munkaerőpiacra való visszajutásának vizsgálatára, mivel a nőknek 
több szerepben is helyt kell állniuk. Ez a többszörös szerepvállalás nehezíti meg a nők 
visszajutását, mivel a házimunka legnagyobb része és a gyermeknevelés is rájuk hárul, 
mindemelett a munka világában is helyt kell állniuk. Azonban kevés munkahely tudja 
biztosítani a megfelelő körülményeket a kisgyermekes anyák számára, ami valódi segítséget 
jelentene. 
 
Igyekszünk átfogó képet adni a nők munkaerő-piaci helyzetéről Magyarország különböző 
régióiban, valamint összehasonlítjuk néhány európai ország adataival.  
 
Az utóbbi években rendkívüli módon kitolódott a nők gyermekvállalási életkora. Míg 30-40 
évvel ezelőtt az vált természetessé, hogy a nők 22 éves koruk körül már vállaltak gyermeket, 
az utóbbi években ez az életkor 29 évre módosult (KSH, 2024c). A nők egy része ma már 
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inkább tanulással, karrierépítéssel foglalkozik a 20-as éveiben, és 30 éves kora körül tervezi a 
családalapítást. Míg a XX. század első felében az a családmodell alakult ki, amiben a nők 2-3, 
esetleg több gyermeket szültek, addig a XX. század második felében már a 2 gyermekes 
családmodell tekinthető átlagosnak. A 2024-ben a teljes termékenységi arányszám, azaz az egy 
nőre jutó születések száma 1,39 (KSH, 2024b). 
 
Kérdőíves adatgyűjtés segítségével igyekszünk valódi képet kapni arról, mi a legfőbb oka, hogy 
a nők gyermekvállalási életkora ma már egyre inkább kitolódik, és a mai világban miért csak 1 
gyermeket vállalnak, vagy egyet sem, annak ellenére, hogy a kormány számos eszközzel 
igyekszik ösztönözni, támogatni a fiatalok gyermekvállalását (CSOK, Babaváró hitel, 
adókedvezmények).  
 
Feltételezésünk szerint a nők ma már nem kapnak annyi segítséget a családjuktól, mint régen, 
amikor több generáció élt egy fedél alatt. Az is megnehezítheti a helyzetet, hogy a 
nyugdíjkorhatár kitolódik, emiatt a nagyszülők sok esetben még nem nyugdíjasok, amikor a 
családba unoka érkezik. Így lényegesen kevesebb idejük marad segíteni a szülőknek a 
mindennapi teendőkben. 
 
Tanulmányunkban az alábbi kérdésekre keressük a választ:  

1. Az atipikus foglalkoztatási formák mennyire képesek segíteni a nők visszatérést a 
munkaerőpiacra?  

2. Milyen eszközök segítenék elő a nők munkaerőpiaci reintegrációját? 
3. A gyermekneveléssel kapcsolatos segítségnyújtás hozzájárul-e az anyák 

munkaerőpiacra történő sikeres visszatéréséhez? 
 
1. Szakirodalmi áttekintés 
 
Ebben a fejezetben Magyarország általános munkaerőpiaci adatait elemezzük és vetjük össze 
az EU foglalkoztatási adataival. A nemek közötti különbségre fókuszálunk, kitérünk a 
részmunkaidős foglalkoztatásra. Ezt követően a nők foglalkoztatási adatait elemezzük, majd 
ismertetjük a nők elhelyezkedését hátrányosan befolyásoló tényezőket. A demográfiai adatok 
segítségével ismertetjük a magyar nők gyermekvállalási trendjét. 
 
Nők és férfiak munkaerőpiaci adatai Magyarországon és az EU-ban 

 
Magyarországon a foglalkoztatási ráta 75,3%. Ezen belül a nők foglalkoztatása 71,4%-ot, a 
férfiaké pedig 79,1%-ot mutat, ami 7,7%-os különbséget jelent a nemek között. Az is 
megfigyelhető, hogy a különböző régiókban jelentős különbségek mutatkoznak a foglalkoztatás 
tekintetében. Míg Közép-Dunántúlon a foglalkoztatási ráta 78,3%, addig az Észak-
Magyarországi régióban 69,8%, ami országos szinten a legalacsonyabbnak mondható. 
Kiemelkedően magasnak számít a foglalkoztatás a Nyugat-Dunántúli régióban, ahol a 
foglalkoztatás 76,5%, illetve Budapesten, ahol 78,2%. Észak-Magyarország után pedig a Dél-
Dunántúli régióban alacsony a foglalkoztatottság, ahol 71,9% (KSH, 2025a). 2025. május-
júliusban a 15-74 évesek munkanélküliségi rátája egyaránt 4,3% volt a férfiak és nők 
tekintetében (KSH, 2025b). A munkanélküliség által leginkább sújtott terület az Észak-
Magyarországi, illetve az Észak-Alföldi régió, ahol 7,4, illetve 6,1% a munkanélküliek aránya, 
míg Pest megyében mindössze 3,0% (KSH, 2025a). A szakirodalomban korábban leírt területi 
különbségek (lásd például Lipták 2013; Lipták 2014; Orosz – Kiss, 2025) továbbra is 
fennállnak. 
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Az európai foglalkoztatási rátát elemezve elmondható, hogy Hollandiában a legmagasabb a 
foglalkoztatás, 82,4% volt 2023-ban. A legalacsonyabb foglalkoztatási szint pedig 
Olaszországban volt, mindössze 61,5% (KSH, 2023). Magyarország foglalkoztatási rátája az 1. 
ábra alapján 2023-ban 74,8% volt, ami európai viszonylatban kedvezőnek mondható. Ez az 
arány azt mutatja, hogy a hazai foglalkoztatási helyzet viszonylag erős pozíciót foglal el az 
uniós országok között és a foglalkoztatottság szintje meghaladja az EU átlagot.  
 

 
1. ábra: Európai országok foglalkoztatási rátája 2023-ban 

Forrás: KSH, 2023 alapján saját szerkesztés 
 

A 2. ábrán jól látszik, hogy az Európai Unió tagállamaihoz viszonyítva hazánkban a 
munkanélküliségi ráta kifejezetten alacsonynak mondható, EU átlag alatt van. Hazánkban a 
munkanélküliségi ráta 4,3%. Spanyolországban a legmagasabb a munkanélküliségi ráta, 10,4%, 
míg a legalacsonyabb Lengyelországban, 2,6%-kal (KSH, 2025d). 
 

 
2. ábra: A munkanélküliségi ráta alakulása az Európai Unió tagállamaiban, 2025-ben 

Forrás: KSH, 2025d 
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A 3. ábrán a nők és férfiak foglalkoztatásának alakulását láthatjuk 2021 január és 2025 július 
között (háromhavi mozgó átlag). Ebben az időszakban a két nem foglalkoztatása közötti résben 
csökkenő tendencia figyelhető meg, a különbség több mint 10 százalékról 9 százalék alá 
csökkent. A nők foglalkoztatásának trendje ebben az időszakban nagyobb mértékben 
emelkedett, mint a férfiaké. 
 

 
3. ábra: A foglalkoztatási ráta alakulása nemek szerint 2021-2025 között 

Forrás: KSH, 2025a 
 

Lássuk most az egyik leggyakoribb atipikus foglalkoztatási forma, a részmunkaidő hogyan 
alakul a Európai Unió országaiban és Magyarországon. Az Eurostat adatai alapján Európában 
a részmunkaidős foglalkoztatottak aránya Svájcban és Hollandiában a legmagasabb, Svájcban 
40,5% volt 2024-ben, Hollandiában 38,6%, a legalacsonyabb pedig Bulgáriában, 1,5%-os 
(Eurostat, 2024a). 
 

 
4. ábra: Részmunkaidős foglalkoztatás aránya Európában, 2024-ben 

Forrás: Eurostat, 2024a alapján saját szerkesztés 
 

A részmunkaidős munkaviszony lényegesen gyakoribb a nők körében, mint a férfiak esetében. 
Az 5. ábrán a nők részmunkaidős foglalkoztatása látható Európában. Az Eurostat 2024-es 
adataiból is jól látszik, hogy Svájcban a nők 59,4%-a dolgozott részmunkaidőben, Hollandiában 
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a nők 55,3%-a. Magyarországon pedig a nők mindössze 7,4%-a, vagyis töredéke a svájci és 
hollandi nők arányának (Eurostat, 2024b). 
 
A részmunkaidőre vonatkozó jogi szabályozás nem teljesen egysége az Unió országaiban. A 
holland kormány például minden munkavállalónak biztosít jogot és lehetőséget arra, hogy maga 
alakítsa ki a munkaidejét a saját igényeihez igazodva, azzal, hogy jogi környezetben biztosítsa 
az egyenlő bánásmódot a rész-és teljes munkaidős foglalkoztatottak között (Bagó-Szauder, 
2010). Hollandiában különösen a nők számára ad jelentős előnyt a részmunkaidős 
foglalkoztatás lehetősége. Ez az egyik oka, hogy magas a nők foglalkoztatása. A holland nők 
rendkívül elégedettek a részmunkaidős állásukkal. Azonban az utóbbi években a 
részmunkaidős foglalkoztatást nem tekinti megfelelő foglalkoztatási formának a nyilvánosság 
és a politikusok. A legtöbb kritika szerint a részmunkaidővel a nők a tehetségüket pazarolják 
és csökkentik annak a lehetőségét, hogy gazdasági függetlenségre tegyenek szert (Bagó-
Szauder, 2010). 
 

 
5. ábra: Nők részmunkaidős foglalkoztatás Európában 2024-ben 

Forrás: Eurostat, 2024b alapján saját szerkesztés 
 

A 6. ábrán látható a nemek közötti különbség - százalékpontban kifejezve - Svájcban (42,4%) 
és Hollandiában (41,9%) a legnagyobb. Bulgáriában pedig, ahol jóformán nincs is 
részmunkaidő, a nemek közötti arányban nincs különbség (Eurostat, 2024c). Románia 
részmunkaidős foglalkoztatási adataiban a nemek közötti különbség mínusz jellel mutatkozik 
az Eurostat adataiban. Romániában a nemek közötti foglalkoztatási különbség kiemelkedően 
magas, és 2000 és 2023 között 11%-ról 17%-ra nőtt, mivel a férfiak foglalkoztatottsága 
gyorsabban emelkedett, mint a nőké. A női foglalkoztatási arány elsősorban az anyák és a 
vidéken élők körében alacsony, amit tovább súlyosbít, hogy a gondozási feladatokat döntően a 
nők látják el. A 0–2 éves gyermekek korai nevelésben való részvétele különösen vidéki 
területeken alacsony, ami jelentősen korlátozza a nők munkavállalási lehetőségeit. További 
problémát jelent, hogy a részmunkaidős foglalkoztatás aránya rendkívül alacsony: mindössze a 
munkavállalók 2%-át érinti, miközben az OECD-országokban ez a mutató a férfiaknál 8%, a 
nőknél 23%. Romániában a részmunkaidős foglalkoztatás szabályozása szigorúbb, mint a teljes 
munkaidős foglalkoztatásé: például a részmunkaidős dolgozóknak tilos túlórázni, míg teljes 
munkaidőben dolgozóknak ez lehetséges (OECD, 2025). 
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6. ábra: Nemek közötti különbség a részmunkaidős foglalkoztatás tekintetében, 

Európában, 2024-ben 
Forrás: Eurostat (2024c), saját szerkesztés 

 
Magyarországon a Központi Statisztikai Hivatal adatai szerint nem népszerű foglalkoztatási 
forma a részmunkaidő. Míg 2015-ben a 15-64 év közötti munkát vállalók 5,5 százaléka 
dolgozott részmunkaidősként, addig tíz évvel később, 2024-ben csupán 4,2 százalék (KSH, 
2024e). A 7. ábra alapján jól látható a nemek közötti különbség. Míg 2015-ben a férfiak 4, a 
nők 7,2 százaléka, 2024-ben a férfiak 2,6, a nők 6,1%-a dolgozott részmunkaidőben. Ez is azt 
mutatja, hogy nem csak a férfiak, de a nők is csekély mértékben veszik igénybe a 
részmunkaidős foglalkoztatás lehetőségét.  
 

 
7. ábra: Részmunkaidőben foglalkoztatottak aránya nemek szerint, 2015-2024 között 

Forrás: KSH, 2024e alapján saját szerkesztés 
 
A statisztikai adatok alapján az is megfigyelhető, hogy Magyarországon a részmunkaidős 
foglalkoztatás aránya régiónként eltérő képet mutat. A Közép-Dunántúli régióban a 
legalacsonyabb a részmunkaidős foglalkoztatottak száma (2,7%), míg Dél-Alföldön a 
legmagasabb (5,7%). Bár az arányok közötti van némi különbség, közös jellemző, hogy ez a 
foglalkoztatási forma minden régióban csökkenő tendenciát mutat (KSH, 2024e). A 
részmunkaidős foglalkoztatás csökkenő tendenciájának több oka is lehet. Az egyik 
legfontosabb, hogy a családok többsége számára a megélhetés, a stabil anyagi háttér biztosítása 
csak akkor megvalósítható, ha mindkét szülő teljes munkaidőben dolgozik. Emellett az is 
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szerepet játszhat, hogy a részmunkaidőben foglalkoztatott nők számára kevesebb lehetőség 
nyílik a szakmai előre lépésre, a ranglétrán való feljebb jutásra. 
 
Európában a női foglalkoztatás aránya Izlandon a legmagasabb (83,4%), majd Észtország 
(80,9%), Svédország (79,9%), Hollandia (79,7%) követi a rangsorban (Eurostat, 2024d). 
Izlandot a nemi egyenlőség tekintetében a világ legjobb országának tekintik, ami azt jelenti, 
hogy ez az ország közelít leginkább a nemek közötti szakadék kiegyenlítéséhez. Bár még 
egyetlen ország sem érte el a nemek közötti teljes egyenlőséget, a 10 legnagyobb gazdaság 
ennek legalább már a 80%-át felszámolta, és Izland vezeti a világranglistát (Zahidi et al., 2022). 
Izlandon a nők 1975 októberében sztrájkkal tiltakoztak a nemi egyenlőtlenség és a 
bérkülönbségek ellen. 1975 október 24-én 25.000 nő vonult az utcákra, azon a napon nem 
végezve semmilyen munkát. A nők a házimunkát nem végezték el, és a munkahelyükre sem 
mentek be. A sztrájk nem maradt eredménytelen, néhány hónappal később a parlament 
elfogadott egy törvényt, ami egyenlő fizetést garantált a nemek számára. Míg a ’70-es években 
a nők a férfiak bérének mindössze 64%-át kapták, ez a különbség az évek alatt sokat javult. 
2016-ban már csak 17%-kal kaptak több fizetést a férfiak, és 2018-tól pedig már törvényben 
tiltották a nemi alapú fizetéskülönbséget (Participedia.net, 2022). A legrosszabb helyen 
azonban Bosznia-Hercegovina foglalkoztatási rátája áll, mivel a női foglalkoztatás 44,3% 
(Eurostat, 2024). Az országban az alacsony foglalkoztatási szint és a gyorsan öregedő népesség 
jelentős kihívást jelent a munkaerőpiac számára. A 15–64 éves korosztály foglalkoztatási rátája 
2022-ben mindössze 44,7% volt (ILO, 2024), ami jelentős nemi különbségeket takar: a férfiak 
55%-os, míg a nők csupán 35%-os foglalkoztatottsági rátával rendelkeznek. Ez a Balkán egyik 
legalacsonyabb női foglalkoztatási szintje. A munkanélküliség továbbra is magas, 2022-ben 
megközelítette a 13%-ot, a fiatalok körében pedig elérte a 32%-ot. A folyamatos kivándorlás is 
tovább nehezíti a gazdaság fejlődését, mivel számos fiatal és képzett munkavállaló hagyja el az 
országot (ILO, 2024). Magyarország pedig a női foglalkoztatást tekintve 77,1%-os 
foglalkoztatási rátával a 9. helyen áll a kimutatásban vizsgált 32 országból (Eurostat, 2024d). 
Érdemes azt is hozzátenni, hogy az ország folyamatosan igyekszik támogatni a nőket, az 
édesanyákat a munkaerőpiacon való elhelyezkedésükben. Mi sem bizonyítja jobban, hogy 
2010-ben még csak 74,2%-os volt a foglalkoztatási arány, évről évre való folyamatos 
növekedéssel jutott el az ország a jelenlegi szintre. Egyedül a 2020-as Koronavírus járvány 
hatásai látszódnak a kimutatásokban, ami a megelőző évhez képest 2%-os visszaesést mutatott 
(KSH, 2024a). 
 

 
8. ábra: Női foglalkoztatási arány Európában 2024-ben 

Forrás: Eurostat 2024d alapján saját szerkesztés 
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A nők elhelyezkedési esélyeit hátrányosan befolyásoló tényezők 
 
Bár a modern nyugati társadalmakban a nőkkel szembeni diszkriminációt széles körben 
elismerik, és annak felszámolása hivatalos politikai célkitűzés, ezen társadalmakban továbbra 
is érezhető a férfidominancia számos területen. Az együttélési szabályok, társadalmi normák 
még mindig a férfiak érdekeit tükrözik, így a munkaerőpiaci lehetőségek általában számukra 
kedvezőbbek. Ezt jól mutatják a foglalkoztatáspolitikai mutatók is: a nők foglalkoztatottsági 
aránya, a nők alacsonyabb bérezése azonos munkakörben, valamint a vezetői pozíciókban 
betöltött arányuk is alacsony, ami mind a nemek közötti egyenlőtlenségek fennmaradására utal 
(Bigazzi, 2013). 
 
Az Európai Unióban a vezetői beosztást betöltők egyharmada nő. A férfiak a munkában eltöltött 
éveik alatt jellemzően magasabb pozíciókat töltenek be, mint a nők. 2017-ben a vezetői 
beosztásban dolgozók valamivel több, mint harmada (34%-a) volt csak nő az EU-ban. A 
legnagyobb arányban a vezető beosztású nők Lettországban voltak (46%), de 
Lengyelországban és Szlovéniában is jelentős (41%) mértékű a vezető beosztású nők száma. 
Magyarországon a vezető beosztásúak 39%-a nő (KSH, 2018). Magyarországon a nők 
munkaerő-piaci helyzete jelentős eltér a férfiakétól. Feltűnően magas a kisgyermeket nevelő 
nők inaktivitási arányam és különösen nehéz helyzetben vannak az alacsony iskolai 
végzettséggel rendelkezők, a nyugdíjhoz közel állók, valamint újabban a fiatal nők is. 
Statisztikák alapján a nők többet dolgoznak, mégis kevesebbet keresnek mint a férfiak, kevesen 
vannak közülük vezető pozícióba, illetve a munka és magánélet egyensúlyának megteremtése 
is rájuk hárul (Vajda, 2014). Bár a családokban jelentősen javult a házimunkák felosztása az 
elmúlt évtizedben, továbbra is ők felelnek a tradicionálisan női feladatokért, mint az idős 
családtagok ápolása, a gyermeknevelés, és a házimunka nagyobb része (Bigazzi, 2013). 
 
Mindemellett a munkaerőpiacon a nők foglalkoztatását egyaránt jellemzi a horizontális és 
vertikális megkülönböztetés, miszerint a nők kevesebb eséllyel indulnak a magasabb pozíciók 
megszerzésében, annak ellenére, hogy hasonló szakmai háttérrel, tudással rendelkeznek, mint 
a férfiak.  Horizontális szegregációra az üvegfal kifejezés használatos. A többnyire nők által 
betöltött állásokból, ahonnan nagyon korlátozott a mobilitási, fejlődési lehetőség, szinte 
lehetetlen átkerülni a vállalaton belül a gyorsan fejlődő, sokkal több lehetőséggel kecsegtetőbb 
vonalra, vagyis a „stratégiai” állásokba (R.Fedor, 2015).  
 
Mivel a vállalatok szívesebben foglalkoztatnak olyan munkavállalókat vezetői pozícióba, akik 
szabadabban, akár a nap 24 órájában elérhetők, vagy a gyermeknevelés miatt nem esnek ki 
rendszeresen a munkából, ez az oka annak, amiért a választás inkább a férfiakra esik. Itt is 
ugyanaz érvényesül, miszerint tradicionálisan női feladat a gyermekek nevelése, betegségük 
miatti otthonlét, az iskolai szünetekben a szabadságok felhasználása, ami mellett nem tudnak a 
nők a munkájukkal foglalkozni, így veszélyt jelentenének a cégnek magasabb pozíciókban, 
amiben folyamatosan jelen kell lenni, és napi szinten komoly döntéseket hozni. Azonban az is 
megfigyelhető, hogy azok a nők, akik sok munkával, komoly áldozatokat hozva ugyanolyan 
sikeresek lesznek a munkájukban, mint férfitársaik, alacsonyabb bérrel rendelkeznek (Bigazzi, 
2013). 
 
A nők gyermekvállalási kedve az évek előrehaladtával folyamatosan csökken, amit az 
elöregedő társadalom is bizonyít. A 2000-es években érezhetően kevesebb gyermek születik, 
mint az 1980-1990-es években. A nők egy része ma már inkább a munkájának él, a karrier 
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számára az első. Míg az 1980-90-es években a nők 22-23 évesen vállalták az első gyermeküket, 
ma már 29 évesen teszik (KSH, 2024c). 
 

 
9. ábra: Az egy nőre jutó gyermekek száma 1949-2024 között Magyarországon 

Forrás: KSH, 2024b alapján saját szerkesztés 
 

A nők egy része ma már a munkájában tud kiteljesedni, ez okozhatja náluk a családalapítás 
kitolódását. Középiskolai tanulmányaik után egyre több fiatal megy felsőoktatási intézménybe 
(KSH, 2024f), ami a munkába állásukat 3-5, de akár több évvel is kitolhatja. Mivel az anyagi 
függetlenség a tanulóknál nem áll fenn, így kénytelenek a diploma megszerzését követően 
munkával egy biztos anyagi hátteret kialakítani. Viszont, ha nem szereznének diplomát, az 
rontaná a jövőben a kereseti lehetőségeiket, így mindenképp racionális döntés diplomát 
szerezni családalapítás előtt. 
 
Mivel bizonyos szakmákban felerősödött a verseny a munkavállalók között, felértékelődött a 
tudás, a képzettség szerepe, aminek következtében egyre többen jelentkeznek felsőoktatási 
intézménybe esti vagy levelező tagozatra. Így sokan munka mellett szerzik meg a szakmájukat, 
diplomájukat. A 25-34 évesek korcsoportjában már 1992-ben is több nő rendelkezett felsőfokú 
iskolai végzettséggel, mint férfi. A nők 14,9%-a, míg a férfiak 13,2%-a szerzett valamilyen 
felsőoktatási intézményben diplomát. Ez az arány 2023-ra még nagyobb lett, a nők 36,5%-a, 
míg a férfiak 24,1%-ra rendelkezett felsőfokú iskolai végzettséggel (KSH, 2024d). 
 
Bizonyított, hogy a magas iskolai végzettséggel rendelkező nők esetében gyakori, hogy csak 
egy gyermeket vállalnak, mert meg akarnak felelni a társadalmi normáknak, illetve ezzel a 
döntésükkel könnyebben vissza tudnak térni a teljes munkaidős állásukhoz a háztartási 
feladataik ellátása mellett (Bali, Varga-Péterfi, 2023). Azt is érdemes figyelembe venni, hogy 
azok a nők, akik ennyi évet szentelnek a tanulmányaiknak, folyamatosan képzik magukat, nagy 
valószínűséggel sikeresek is a munkájukban, nem biztos, hogy ”kockára merik tenni” azt amit 
addig elértek. 
 
A kormány igen jelentős támogatásokat nyújt a családosok számára, ez mégsem hat elég 
ösztönzően a fiatalok gyermekvállalási kedvére, mely a 10. ábrán jól látszik. A születésszám 
igen alacsony száma miatt folyamatosan csökken Magyarország népessége. A 13. ábra alapján 
elmondható, hogy a népszámlálási adatok alapján még 2001-ben 10,2 millió fő volt 
Magyarország lakossága 2025-re ez a szám lecsökkent 9,54 millió főre. 25 év alatt 660 ezer 
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fővel csökkent a magyar lakosság száma. Ennek oka, hogy a halálozások száma egyre nagyobb 
mértékben haladja meg a születések számát (KSH, 2025c). 
 

 
10. ábra: Magyarország népessége 2001-2025 között 

Forrás: KSH, 2025c alapján saját szerkesztés 
 

Sok nő életében eljön az a pont, amikor úgy dönt, hogy szülés után visszatérne a 
munkaerőpiacra. Ezt a pénzkeresés és a kisgyermek gondozásának szülők közötti felosztása 
nehezítheti, mivel ettől függ a munka és a család összeegyeztethetősége. A 0-3 éves korú 
gyermeket nevelő szülőknek komoly kihívást jelent ennek az összehangolása. Magyarországon 
a szülést követően rendkívül hosszú ideig van lehetősége az édesanyáknak otthon lenni a 
gyermekükkel, ezzel is ösztönözve a gyermekvállalást. Azonban az OECD országok között 
kiugróan tartós távollétet biztosító magyar szabályozással szemben több a kritika, mint az 
elismerés. Ugyanis a kisgyermeket nevelő nők gyermekgondozás céljából túl hosszú ideig 
maradnak távol a munkaerő-piactól, ezáltal nehezebb lesz a visszatérésük. Inkább azokat a 
szabályozásokat preferálják, amelyek köztes megoldást biztosítanak a munka és a 
gyermeknevelés tekintetében. Ilyen megoldás például a nők részmunkaidős foglalkoztatása, 
vagy a gyermek után járó pótszabadság (Kónya et al., 2015). Az atipikus munkavégzési formák 
nagy segítséget nyújtanak a munka és magánélet közötti egyensúly megteremtésében. Ilyen 
atipikus foglalkoztatási forma például a részmunkaidő vagy a távmunka biztosítása. Bár a 
részmunkaidős foglalkoztatásnál arányos csökken a kifizetett bér, mégis sok édesanya választja 
ezt a foglalkoztatási formát, mivel többre értékelik a szülő-gyermek kapcsolat szorosságát, mint 
a magasabb bért.  
 
2. Adatok és módszerek 
 
A nők munkaerőpiaci helyzetét vizsgáljuk, különös tekintettel a kisgyermeket nevelő anyák 
helyzetére és az őket érő hátrányos megkülönböztetésre. A téma aktualitását az adja, hogy a 
gyermekvállalás sok esetben jelentős hatással van a nők munkaerőpiaci elhelyezkedésére, és 
gyakran a diszkrimináció egyik legfőbb forrásává válik. A kutatás során kérdőív segítségével 
vizsgáljuk, hogy az anyák szerint milyen tényezők segítenék leginkább a munkaerőpiacra való 
visszatérésüket, és milyen támogatást várnának el a munkáltatóktól. Célunk annak feltárása, 
hogy a kisgyermekes anyák valóban nehezebb helyzetben vannak-e a munkaerőpiacon, 
valamint annak vizsgálata, hogy az atipikus foglalkoztatási formák mennyire segítik elő az 
anyák könnyebb visszatérését. Kiemelt figyelmet fordítok azon édesanyák véleményére, 
tapasztalataira, akik gyermekük születését követően nem tudtak visszatérni a munkaerőpiacra. 
Esetükben külön összegyűjtjük és elemezzük a válaszaikat, hogy feltárjuk a valódi okokat, és 
választ kapjunk a kérdésre: mi a legfőbb oka, ami miatt nem tudtak visszatérni a 
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munkaerőpiacra? Vajon a gyermekek körüli teendők vagy inkább a munkáltató 
diszkriminációja?  
 
A kérdőívet demográfiai adatokkal kapcsolatos kérdésekkel kezdjük, hogy be tudjuk határolni 
a válaszadók életkorát, lakóhelyét, családi állapotát, iskolai végzettségét, foglalkozását. Ezt 
követték a gyermekekre vonatkozó kérdések, melyen keresztül be tudjuk határolni, hogy az 
édesanyák milyen korú, és hány gyermeket nevelnek. Azon nőknek, akik úgy nyilatkoztak, 
hogy jelenleg nem dolgoznak, vagy főállású anyaként maradnak otthon, további kérdéseket 
teszünk fel, hogy a mögöttes okokra választ kapjunk. Majd a munkaerőpiaci helyzetükkel 
kapcsolatos kérdések következnek, melyben kitérünk a pozíciójukra, illetve, hogy milyen 
területen dolgoztak gyermekük születése előtt és után. 
 
A kérdőívet online lehetett elérni, a Survio.com nevű honlapon. A kérdőívet kényelmi 
mintavétel és hólabda módszer kombinációjával juttattuk el a kitöltőkhöz. Ez a technika tette 
lehetővé, hogy az ország több pontjáról, különböző iskolai végzettséggel rendelkezőket is be 
tudjunk vonni a kutatásba. Kritériumnak az alábbiakat határoztuk meg: a válaszadó neme nő, 
és legfeljebb 7 éves korú gyermeket nevel. A kérdőív kitöltése teljesen anonim módon történt, 
így az egyes válaszok semmilyen formában nem köthetők a kitöltőhöz. Az adatgyűjtés 
2025.04.14-2025.07.28. között valósult meg. A kutatás nem tekinthető reprezentatívnak, a 
kapott eredményeket nem lehet általánosítani a teljes populációra, csak a válaszadók válaszait 
tükrözik, ennek ellenére úgy gondoljuk, hasznos visszajelzésként értékelhetők. 
 
Kutatási kérdések: 
 

1. Az atipikus foglalkoztatási formák mennyire képesek segíteni a nők visszatérést a 
munkaerőpiacra?  

A kérdőív kitér olyan kérdésekre, amelyből következtethetünk arra, hogy az anyák visszatérését 
milyen mértékben segítené elő a részmunkaidős foglalkoztatás, a rugalmas munkaidő vagy az 
otthoni munkavégzés lehetősége. 
 

2. Milyen eszközök segítenék elő a nők munkaerőpiaci reintegrációját? 
A kérdőív kitér olyan kérdésekre, melyekből következtethetünk arra, hogy az anyák szerint 
milyen eszközök segítenék elő a munkaerőpiacra való visszatérésüket. 
 

3. A gyermekneveléssel kapcsolatos segítségnyújtás milyen mértékben járul hozzá az 
anyák munkaerőpiacra történő sikeres visszatéréséhez? 

Az anyákat arról kérdeztük, hogy milyen gyakorisággal kapnak segítséget a gyermekek körüli 
teendőkben. Ezáltal azt szeretnénk vizsgálni, vajon azok az anyák hamarabb visszalépnek-e a 
munkaerőpiacra, akiknek több segítségük van. 
 
A kutatási kérdésekhez kapcsolódva az alábbi hipotéziseket fogalmaztuk meg: 
 

1. Hipotézis: az atipikus foglalkoztatás lehetősége jelentősen elősegíti az anyák 
visszatérését a munkaerőpiacra.  

A nők számára a részmunkaidő alkalmas arra, hogy elősegítse a visszatérésüket a 
munkaerőpiacra (Hugnler-Kende, 2019). Feltételezésünk szerint az atipikus foglalkoztatás 
lehetősége jelentősen elősegíti az anyák visszatérését a munkaerőpiacra. A rugalmas munkaidő, 
a részmunkaidő, illetve az otthoni munkavégzés lehetősége jelentős segítséget nyújthat az 
anyáknak. 
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2. Hipotézis: a családbarát munkahelyi eszközök lehetősége jelentősen elősegíti az anyák 
visszatérését a munkaerőpiacra. 

A munkahelyek családbaráttá válása pozitívan befolyásolja a szervezet társadalmi befogadását, 
ezzel összefüggésben a női esélyegyenlőség megvalósulását (Tardos, 2014). Feltételezésünk 
szerint a családbarát munkahelyi eszközök lehetősége jelentős segítséget nyújtana az anyák 
visszatérésekor. A gyermekek után járó pótszabadságok emelése, a munkahelyi bölcsőde, 
óvoda kialakítása, a rugalmas munkaidő bevezetése jelentős segítséget nyújtana. 
 

3. Hipotézis: a gyermekneveléssel és háztartási feladatokkal kapcsolatos segítségnyújtás 
hozzájárul az anyák munkaerőpiacra való sikeres visszatéréséhez. 

Az üvegplafon jelenség miatt a nőket ritkábban veszik fel olyan stratégiai vagy vezető 
beosztású munkakörbe, mely elősegítené hosszabb távon a karrierjükben való előrelépést. 
Ehelyett gyakran kerülnek a nők támogató munkakörökbe (például adminisztrátori), ahol a 
fejlődési lehetőségek korlátozottabbak. Ennek oka nem kizárólag a nemi sztereotípiákban 
keresendő: a munkaadók gyakran azon munkavállalókat részesítik előnyben, akik teljes 
mértékben a munkájukra tudnak koncentrálni, például azért, mert jelentős támogatást kapnak a 
háztartási és családi feladatokban (Drjenovszky, 2010). Feltételezésünk szerint azok az anyák, 
akik több támogatást kapnak a gyerekek körüli teendőkben, könnyebben vissza tudnak térni a 
munkaerőpiacra.  
 
A minta leírása: 
 
A kérdőívet összesen 164 fő töltötte ki. A válaszadók túlnyomó többsége 68,3%-a Borsod-
Abaúj-Zemplén megyében él, míg 14%-uk Pest megyéből, 4,3% Hajdú-Bihar megyéből, 3,7%-
uk Veszprém megyéből, 2,4%-uk Komárom-Esztergom megyéből került ki. A fennmaradó 
7,3% az ország többi részén, elszórtan található. 
 

 
11. ábra: Magyarország mely területén lakik? 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 

A válaszadók legnagyobb része, 37%-a községben vagy faluban él, 34%-uk városban, 20%-uk 
megyeszékhelyen, míg a fővárosban csupán 9%-uk lakik. A válaszadók 68,2%-a 26-35 év 
közötti. A kutatásban résztvevő nők 82%-a házas, 10%-a élettársi kapcsolatban él, 5%-a 
egyedülálló, és mindössze 2%-a elvált. 
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12. ábra: A válaszadók megoszlása a lakóhelyük jellege szerint (fő) 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 

A válaszadók 60%-ának van felsőfokú iskolai végzettsége, 35%-ának középfokú, és 5%-uk 
alapfokú iskolai végzettséggel rendelkezik.  
 

 
13. ábra: A kérdőívet kitöltők legmagasabb iskolai végzettsége 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 
3. Eredmények 

 
Kérdőívet főként zárt kérdésekből állítottuk össze, ugyanakkor bizonyos helyeken lehetőséget 
biztosítottunk a saját válasz megadására is, így a kitöltők személyes tapasztalataikat is 
megoszthatták. Külön figyelmet fordítottunk a jelenleg nem dolgozó anyák válaszaira, akiket 
arról kérdeztünk, milyen okok akadályozták őket abban, hogy visszatérjenek korábbi 
munkahelyükre. 
 
A válaszadók mindössze 21%-a, azaz 35 fő gondolja úgy, hogy őt a részmunkaidős 
foglalkoztatás segítené leginkább a munkaerőpiacra történő visszajutásában. A válaszadók 
egyharmada, azaz 55 fő gondolja úgy, hogy a rugalmas munkaidő jelentene neki nagy 
segítséget, 48 fő gondolja úgy, hogy neki az otthoni munkavégzés lehetősége jelentene 
segítséget a mindennapokban. A válaszadók csupán 4%-a, azaz 7 fő gondolja úgy, hogy a 
gyermekek után járó pótszabadságok növelése segítene neki. 
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Az atipikus foglalkoztatási formák mennyire képesek segíteni a nők visszatérést a 
munkaerőpiacra?  
 
A válaszadók 40%-a gondolja úgy, hogy a rugalmas munkaidő segítené leginkább a 
munkaerőpiacra történő könnyebb visszatérést. Azonban nem lehet figyelmen kívül hagyni, 
hogy az anyák jelentős része gondolja úgy, hogy a home office lehetősége és a részmunkaidő 
is komoly segítséget jelenthet. A válaszadók 35%-a szerint a home office, míg 25%-uk szerint 
a részunkaidős foglalkoztatás jelent segítséget. 
 

 
14. ábra: Mit gondol, az alábbiak közül melyik foglalkoztatási forma segítené leginkább 

az anyák visszatérését a munkaerőpiacra? 
Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 

 
A kérdőívet kitöltő anyákat megkérdeztük arról is, hogy mennyire tartják fontosnak a rugalmas 
munkaidő lehetőségét egy munkahelyen 1-5-ig terjedő Likert-skálán, ahol az 5-„teljes 
mértékben fontosnak tartja”, míg az 1- „egyáltalán nem tartja fontosnak”. 143 fő, azaz a 
megkérdezettek 87%-a adott „5”-ös értéket, azaz teljes mértékben fontosnak tartják, hogy egy 
vállalatnál dolgozóknak legyen ilyen lehetőségük. Megkérdeztük az anyákat arról is, hogy a 
home office lehetőségét mennyire tartják fontosnak egy 1-5-ig terjedő skálán. 111 fő, azaz a 
válaszadók 67,7%-a tartja teljes mértékben fontosnak, hogy egy vállalatnál dolgozó anya 
otthonról is tudjon munkát végezni. Az alábbi eredményekből az a következtetést vontam le, 
hogy az anyák döntő többsége (87%-a) szerint a rugalmas munkaidő kulcsfontosságú tényező 
egy munkahely megítélésénél. Ez azt jelenti, hogy a családos nők számára fontos a munka-
magánélet egyensúlya. Az is érdeke, hogy bár a home office lehetőségét is fontosnak tartják az 
anyák, mégsem annyira, mint a rugalmas munkaidő meglétét. Tehát ez azt jelenti, hogy bár az 
otthoni munkavégzés lehetősége is hangsúlyos a nők munkahelyének megítélése 
szempontjából, mégis fontosabbnak tartják, hogy a munkaidejük igazodjon a gyerekek 
napirendjéhez, amit a rugalmas munkaidő tesz lehetővé.  
 
Milyen eszközök segítenék elő a nők munkaerőpiaci reintegrációját? 
 
Az anyákat arról kérdeztük, hogy milyen eszközök segítenék őket abban, hogy könnyebben 
vissza tudjanak térni a munkahelyükre. Az anyák ezen válaszaiból is az látszik, hogy leginkább 
a rugalmas munkaidőt preferálják. A válaszadók 34%-a gondolja úgy, hogy ez a foglalkoztatási 
forma mindennél fontosabb. Az anyák mindössze 4%-a gondolja úgy, hogy a gyermekek után 
járó pótszabadságok növelése jelentené a legnagyobb segítséget. Ebből is azt a következtetést 
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lehet levonni, hogy a rugalmas munkaidő, a munka-magánélet egyensúlyának kialakítása a 
legfontosabb az anyák számára. Ez azért kifejezetten jó, mert az anyák a gyermekeik mellett is 
teljes munkaidőben szeretnének dolgozni, azonban a munkáltató oldaláról várják azt a 
segítséget, hogy a munkaidejüket szabadabban oszthassák be.  
 

 
15. ábra: Mit gondol, mi segítené leginkább az anyák visszatérését a munkaerőpiacra? 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 

A gyermekneveléssel kapcsolatos segítségnyújtás hozzájárul-e az anyák munkaerőpiacra 
történő sikeres visszatéréséhez? 
 
A kérdőíves felmérés által lehetőség nyílt, hogy megvizsgáljuk, vajon azok az anyák, akik a 
gyermekek körüli teendőkben több segítséget kapnak, sikeresebben tudnak-e visszatérni a 
munkaerőpiacra. Ennek vizsgálatára Mann-Whitney tesztet alkalmaztunk. A Mann-Whitney 
próba alkalmazhatóságának feltétele, az, hogy a minták adatai rangsorolhatók legyenek. Tehát 
minimum ordinális mérési szintű változók esetében alkalmazható. A minták egymástól 
függetlenek kell legyenek. Az alábbi ordinális skála segítségével rangsoroltuk a beérkező 
válaszokat:  
„0” = Nincs segítsége az anyának a gyerekek körüli teendőkben 
„1” = Ritkán/ szükség esetén van segítsége 
„2” = Havonta egyszer van segítsége 
„3” = Hetente van segítsége 
„4” = Naponta van segítsége 
 
Ezek alapján lehet vizsgálni a Mann-Whitney teszt segítségével, hogy van-e kapcsolat a 
gyerekek körüli segítség mértéke és az anya munkahelyére történő visszatérése között. Vagyis 
választ kaphatunk a kérdésre, hogy a több segítség megkönnyíti-e az anyák visszatérését a 
munkaerőpiacra. A két csoport, amit összehasonlítunk a tesztben: a dolgozó- és a nem dolgozó 
anyák (főállású anyák). A segítség mértékét 0-4-ig terjedő rangsor segítségével mértük. A 
hipotézis kétoldali, azaz azt teszteltük, hogy van-e kapcsolat a segítség mértéke és a visszatérés 
között, függetlenül az iránytól.  
 
Az elvégzett próba eredménye szerint (U= 318,5; z pontszám= 2,109) a több segítséget kapó 
nők nagyobb valószínűséggel tértek vissza a munkaerőpiacra, mint azok, akik nem kaptak 
segítséget  

https://spssabc.hu/leiro-statisztika/ordinalis/
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(p > 0,05).  
 
Az eredmények alapján elmondható, hogy a gyerekek körüli segítség szignifikánsan pozitív 
hatással van arra, hogy a kisgyermekes anyák sikeresen visszatérjenek a munka világába. Azok 
az anyák, akik több segítséget kaptak, nagyobb eséllyel tudtak visszatérni a munkaerőpiacra. 
Azonban ez nem azt jelenti, hogy minden nő, aki kap segítséget, vissza fog tudni menni 
dolgozni. Nem szabad figyelmen kívül hagyni azt sem, hogy a teszt mutat összefüggést, de azt 
nem tudhatjuk biztosan, hogy ez okozza-e az anyák visszatérését. Más, fontos tényezők is 
szerepet játszhatnak ebben a döntésben, például a család anyagi helyzete.  
 
Az iskolai végzettség szerepe 
 
A kérdőívet kitöltő 164 fő közül 9 főnek van általános iskolai végzettsége, 20 főnek 
szakközépiskola, szakgimnáziumi végzettsége, 30 fő rendelkezik gimnáziumi érettségivel, 7 fő 
technikummal, és 98 főnek van felsőfokú iskolai végzettsége. Ezen adatok alapján 
megállapítható, hogy a válaszadók közel 60%-a felsőfokú végzettséggel rendelkezik, ami 
jelentős arány a mintában. Az alapfokú iskolai végzettséggel rendelkező válaszadókból 7 fő 
Borsod-Abaúj-Zemplén megyében él és 5 fő 18-25 év közötti korosztályba tartozik. Ezen 
válaszadók közül 5-en gondolják úgy, hogy nincs összefüggés a magasabb iskolai végzettség 
és a munkaerőpiacra történő könnyebb visszatérés között. A gyermekvállalás tekintetében az 
alapfokú iskolai végzettséggel rendelkező nők egyharmada, 4 vagy annál több gyermeket nevel, 
míg a középfokú végzettségűeknek 2%-a, a felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkezőknek 
pedig csupán 1%-a.  
 
Az általános iskolai végzettséggel rendelkező anyák válaszait elemezve arra a következtetésre 
jutottunk, hogy ők azokat a munkahelyeket részesítik előnyben, ahol a munkahelyen kapnak 
iskolakezdési támogatást, illetve a 9 válaszadóból 8 dolgozna olyan helyen, ahol az anyák 
továbbtanulását támogatja a vállalat. A válaszok alapján úgy tűnik, hogy az általános iskolai 
végzettséggel rendelkező anyák is nyitottak lennének a továbbképzésre, amennyiben a 
munkahelyük lehetőséget biztosít számukra. A középfokú és felsőfokú iskolai végzettséggel 
rendelkező anyák adatai között nincs jelentős különbséget, ami a gyermekvállalást illeti. Habár 
az eredmények alapján a középfokú iskolai végzettséggel rendelkező nők 54%-ának egy 
gyermeke van, míg 26%-uknak két gyermeke, addig a felsőfokú iskolai végzettséggel 
rendelkezők körében épp fordítva, mindössze egyharmaduk vállalt 1 gyermeket, és a 
megkérdezettek közel felének 2 gyermeke van. Ugyanakkor három vagy annál több gyermeket 
a megkérdezettek viszonylag kis hányada vállalt. A középfokú végzettséggel rendelkezőknek 
mindössze 20%-a, a felsőfokú végzettségűeknek pedig 15%-a nevel három vagy több 
gyermeket. Ezzel szemben az alacsonyabb iskolai végzettségűek körében ez az arány jóval 
magasabb, 44%, ami jelentős különbséget mutat az iskolai végzettség és a gyermekvállalás 
összefüggésében. 
 
Az anyaság során kialakuló készségek, mint a szervezés és a feladatok priorizálása, előnyt 
jelenthetnek a munkahelyen? 
 
A válaszadók 93,3%-a gondolja úgy, hogy az anyaság által szerzett olyan képességeket, 
amelyeket a munka során is tud hasznosítani. A megkérdezettek az alábbi képességekre tettek 
szert: 

• 60%-a gondolja úgy, hogy jobb szervező és problémamegoldó képességre tett szert,- 
• 46%-uk a priorizálás képességét tudta elsajátítani,- 
• 60%-uk empatikusabbnak gondolja magát, mióta gyermeke született,- 
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• 45%-uk nyitottabb lett az új dolgokra ,- 
• 27,4%-uk célorientáltabb lett. 

 
Akik nem tudtak visszamenni, miért nem? 
 
Azok az édesanyák, akik gyermekük születése után nem tudtak visszatérni a munka világába 
az alábbi nehézségekről számoltak be: a munkahely családbarát jellegének hiányát, valamint a 
gyermekneveléssel járó teendők sokaságát nevezték meg akadályként. Több édesanya arról 
számolt be, hogy a napi ingázás miatt nem tudná megoldani, hogy időben elhozza gyermekét 
az óvodából vagy az iskolából. Ugyanakkor többen kiemelték, hogy a home office lehetősége 
jelentős segítséget nyújtana számukra. Mindemellett fontos megjegyezni azt is, hogy ezen 
anyák 79%-ának ritkán vagy egyáltalán nincs segítsége. Az édesanyák válaszait elemezve arra 
a következtethetünk, hogy amennyiben a munkáltató biztosítana rugarmas munkaidőt, vagy 
lehetővé tenné az otthoni munkavégzést (utóbbival kiküszöbölhető lenne a napi ingázás 
problémája is), több édesanya térhetne vissza a munkaerőpiacra.  
 

 
16. ábra: Miért nem sikerült visszatérnie a munkaerőpiacra? 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 

Az állásinterjú során kérdezték-e az anyákat arról, vannak-e gyermekei?  
 
A megkérdezett anyák 49%-a azt a választ adta, hogy nem tüntetné fel önéletrajzában, hogy 
gyermekei vannak. Ennek oka a válaszadók 23%-a szerint az, hogy emiatt be sem hívnák őt 
állásinterjúra, míg 77%-uk úgy véli, a munkáltatónak kizárólag a szakmai tapasztalat kellene, 
hogy számítson, nem pedig a magánélet. A válaszadók 51%-a számolt be arról, hogy volt már 
olyan állásinterjún, ahol rákérdeztek a gyermekei számára. Közülük 70% tapasztalta azt, hogy 
a beszélgetés hangulata megváltozott, miután kiderült, hogy gyermeket nevel. A megkérdezett 
anyák 24%-a szerint az interjú rövidesen le is zárult, míg 46%-uk arról számolt be, hogy a 
gyermekkel kapcsolatos további kérdéseket kaptak (például: mennyi idős a gyermek, van-e 
segítsége a mindennapokban). 
 



76 

Az anyaság által szerez egy nő olyan képességeket, amelyeket a munka során is tud 
hasznosítani?  
 
A nők jelentős része (93%-a) gondolja úgy, hogy igen, és csupán a megkérdezettek 7%-a 
válaszolta, hogy szerinte nem tett szert ilyen képességekre. A válaszadók nagy része úgy 
gondolja, hogy több új képességre is szert tudott tenni az anyaság által. A nők nagy része (70%-
a) gondolja úgy, hogy mióta gyermekei vannak jobb a szervező -és problémamegoldó 
képessége. Az anyák 60%-a az empátiát is új képességnek gondolja, amit tud is hasznosítani a 
mindennapokban. Az anyák 46%-a úgy gondolja, hogy sikerült elsajátítania a priorizálás 
képességét, mindemellett az anyák 45%-a nyitottnak érzi magát az új dolgokra. Érdekes, hogy 
az anyák mindössze 27%-a véli úgy, hogy az anyaság által célorientált lett.  
 

 
17. ábra: Az anyaság által elsajátított új képességek 

Forrás: saját szerkesztés, saját kutatás alapján, 2025 
 

Hipotézisek értékelése 
 

1. Hipotézis: Az atipikus foglalkoztatás lehetősége jelentősen elősegíti az anyák 
visszatérését a munkaerőpiacra. 

A hipotézis beigazolódott. Az anyák számára rendkívül fontos, hogy egy munkahelyen legyen 
lehetőségük a rugalmas munkaidő, részmunkaidő vagy az otthoni munkavégzés lehetőségére. 
A megkérdezett anyák 40%-a a rugalmas munkaidőt tekinti a 3 lehetőség közül a 
legfontosabbnak, míg 35%-uk az otthoni munkavégzést, illetve 25%-uk a részmunkaidős állás 
lehetőségét.  
 
A szakirodalom feldolgozása során is azt tapasztaltuk, hogy az anyák döntő többsége a 
rugalmas munkaidő lehetőségét tekinti a legfontosabbnak. Ennek egyik oka, hogy az anyák 
(részben anyagi okokból) teljes munkaidőben szeretnének visszamenni dolgozni.  
 

2. Hipotézis: A családbarát munkahelyi eszközök lehetősége jelentősen elősegíti az anyák 
visszatérését a munkaerőpiacra. 

A hipotézis beigazolódott. Tardos Katalin az „Esélyegyenlőség és családbarát vállalati 
gyakorlatok” című kutatása, illetve a saját kutatás eredményei is azt támasztják alá, hogy azok 
az eszközök, amitől egy munkahely családbaráttá válhat, mint a munkahelyi bölcsőde, óvoda 
kialakítása, iskolatámogatás biztosítása, gyermekek után járó pótszabadságok növelése, 
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részmunkaidős foglalkoztatás, otthoni munkavégzés lehetősége, illetve a rugalmas munkaidő 
mind elősegíti az anyák visszatérését a munkába. 
 

3. Hipotézis: A gyermekneveléssel és háztartási feladatokkal kapcsolatos segítségnyújtás 
hozzájárul az anyák munkaerőpiacra való sikeres visszatéréséhez. 

A hipotézis beigazolódott. A Mann-Whitney teszt alapján elmondható, hogy a gyerekek körüli 
segítség pozitív hatással van arra, hogy a kisgyermekes anyák sikeresen visszatérjenek a 
munkahelyükre. Azok az anyák, akik több segítséget kaptak, nagyobb eséllyel tudtak 
visszatérni a munkaerőpiacra. Ez az összefüggés azonban nem jelent automatikusan ok-okozati 
kapcsolatot, nem jelenti azt, hogy minden nő, aki kap segítséget, vissza fog menni dolgozni. 
 
4. Következtetések, javaslatok 
 
A statisztikai adatok, a szakirodalom olvasása, és a kérdőíves felmérés alapján kijelenthető, 
hogy a magyar nőknek nem a részmunkaidős foglalkoztatási forma a legnagyobb segítség a 
munkába való visszatérésükkor, hanem a rugalmas munkaidő lehetősége, mely megkönnyíti a 
gyerekek napirendjéhez való igazodást. A vizsgálat során az is egyértelművé vált, hogy a nők 
foglalkoztatási rátája Magyarországon emelkedő tendenciát mutat. Míg 2014-ben a nők 79,1%-
a volt foglalkoztatva, addig 2024-re ez az arány 85%-ra nőtt. Az emelkedés azonban nem volt 
folyamatos: a Covid–19 járvány idején érezhető visszaesés következett be. A járvány hatása két 
évig érezhető volt, ugyanakkor 2022-re a mutatók visszatértek a korábbi szintre. 
 
A népességi adatokat tekintve Magyarország lakossága folyamatosan csökken. A népszámlálási 
adatok alapján 2001-ben még 10,2 millió fő élt az országban, 2025-re azonban ez a szám 9,54 
millió főre mérséklődött (KSH, 2025c). Ez 25 év alatt mintegy 660 ezer fős csökkenést jelent. 
A folyamat egyik fő oka, hogy a halálozások száma tartósan meghaladja a születések számát. 
 
A kutatás során a kisgyermeket nevelő nők helyzetére fókuszáltunk, annak érdekében, hogy 
feltárjuk és elemezzük munkaerőpiaci lehetőségeiket és azokat a tényezőket, amelyek 
megnehezítik vagy elősegítik visszatérésüket a munkába. A kérdőívet 164 kisgyermeket nevelő 
nő töltötte ki. Az adatok elemzése közben egyértelművé vált, hogy az anyák különböző 
csoportjai milyen segítségre szorulnak. Azok az édesanyák, akik alacsonyabb iskolai 
végzettséggel rendelkeznek, azokat a munkahelyeket részesítik előnyben, ahol a munkáltató 
segíti a gyermekek iskolakezdését, illetve ahol az anyák továbbtanulását támogatják Az 
egyedülálló anyák szintén anyagi támogatásra szorulnak, például a gyermekek 
iskolakezdésének támogatása jelentene nekik is segítséget. Azok az édesanyák, akik nem tudtak 
visszatérni a munkaerőpiacra, arról számoltak be, hogy a legfőbb problémát a családbarát 
munkahely hiánya okozza. A felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkező anyák negyede úgy 
gondolja, hogy a részmunkaidős állás lehetősége jelente komoly segítséget, míg 67%-uk a 
home office lehetőségét tartja fontosnak egy munkahelyen. Az kérdőívet kitöltő anyák 87%-a 
fontosnak tartja a rugalmas munkaidő lehetőségét a munkahelyen. Az atipikus foglalkoztatási 
formával kapcsolatban a válaszadók jelentős része (40%-a) a rugalmas munkaidőt tekinti nagy 
segítségnek a munkába való visszatéréskor. A válaszadók 35%-a szerint az otthoni 
munkavégzés lehetősége, 25%-uk szerint pedig a részmunkaidős foglalkoztatás nyújthat 
kiemelkedő segítséget az anyák számára. Arra a kérdésre, hogy milyen eszközök segítenék az 
anyák visszatérését a munkába, a válaszadók jelentős része (34%-a) válaszolta, hogy a rugalmas 
munkaidős foglalkoztatást tartja a legfontosabbnak, míg 21%-uk a részmunkaidőt, 12%-a a 
válaszadóknak a munkahelyi bölcsőde, óvoda kialakítását, 29%-uk az otthoni munkavégzés 
lehetőségét, 4%-uk pedig a gyermekek után járó pótszabadságok emelését. 
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A kutatás eredményei alapján az is elmondható, hogy a gyerekek körüli segítség pozitív hatással 
van arra, hogy a kisgyermekes anyák sikeresen visszatérjenek a munka világába. Azok az 
anyák, akiknek több segítségük van, nagyobb eséllyel tudtak visszatérni a munkaerőpiacra.  
 
A kutatás eredményeképpen azt a következtetést vonhatjuk le, hogy a nőknek a legfontosabb a 
rugalmas munkaidő megléte a munkahelyükön, hogy a gyerekek napirendjéhez tudják igazítani 
a munkaidejüket, illetve az anyák munkaerőpiaci helyzetének támogatása érdekében 
mindenképp javasolt az otthoni munkavégzés bevezetése azon munkakörökben, ahol erre van 
lehetőség. Emellett célszerű lenne a vállalatok részéről nagyobb hangsúlyt fektetni a 
családbarát környezet kialakítására, hogy ezáltal is megkönnyítsék a családok helyzetét. 
Munkahelyi bölcsőde, óvoda kialakítása, iskolakezdési támogatás biztosítása (kiemelt figyelem 
az egyedülálló, nehéz anyagi helyzetben lévő anyákra), gyermekek után járó pótszabadságok 
növelése mind hozzájárul ahhoz, hogy a megbízható és értékes kollégák hosszú távon a 
szervezetnél maradjanak.  
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