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Absztrakt: A tanulmany a betéthiztositas pénziigyi stabilitdsban betoltott szerepét vizsgalja a magyar OBA
miikddésének és két kiemelt kértalanitasi esetnek — a DRB bankcsoport 2015-6s és a Sherbank Magyarorszag
2022-es ligyének — elemzésén keresztiil. A cikk bemutatja a betéthiztositas révid tavi hatésait (bankpanik
megel6zése, gyors likviditas biztositasa), kdzéptavu szerepét (rendszerszintii bizalom meg6rzése) és hosszabb tava
kovetkezményeit (moral hazard kockazatok, bankrendszeri fegyelem). Az esettanulmanyok igazoljak, hogy az
OBA gyors adatfeldolgozésa, tobbcsatornas kifizetési rendszere és a jegybankkal vald egyiittmitkodése eurdpai
Osszevetésben is hatékony. A tanulmany javaslatokat is megfogalmaz, amelyek a kartalanitasi folyamatok tovabbi
gyorsitasara, a kommunikacio erésitésére és az unios iranyelvekhez val6 alkalmazkodas folytatasara iranyulnak.

Abstract: The study examines the role of deposit insurance in financial stability through an analysis of the
functioning of the Hungarian Deposit Insurance Fund (OBA) and two major compensation cases: the 2015 failure
of the DRB Bank Group and the 2022 resolution of Sberbank Hungary. The article presents the short-term effects
of deposit insurance (preventing bank runs, ensuring rapid liquidity), its medium-term role (maintaining system-
wide confidence), and its longer-term implications (moral hazard risks, banking-sector discipline). The case studies
demonstrate that OBA’s rapid data processing, multi-channel payout system and close cooperation with the central
bank are highly effective even by European standards. The study also formulates recommendations aimed at further
accelerating compensation procedures, strengthening communication, and continuing alignment with EU
regulatory requirements.
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Bevezetés

A pénziigyi stabilitdis a modern gazdasagok egyik alapvetd feltétele, amely a pénziigyi
intézmények miikodoképességére, a likviditasi folyamatok zavartalansdgara és a lakossag,
illetve a vallalati szféra pénziigyi kozvetitérendszerbe vetett bizalmara épiil. A szakirodalom
szerint a stabil bankrendszer nem csupan mikroprudencialis szempontbdl — az egyes bankok
miikodésének biztonsagan keresztiil — meghatarozd, hanem makroprudencidlis ertelemben is,
hiszen a pénziigyi kozvetités zavarai sulyos redlgazdasagi hatdsokkal jarhatnak (ESRB, 2024).
A stabilitds fenntartasaban kulcsszerepet jatszik a betétbiztositas intézménye, amely az
informacios aszimmetria csokkentésén ¢és a betétesi bizalom megdrzésén keresztiil mérsékli a
bankrohamok kialakulasanak kockazatat. A torténeti tapasztalatok —a 20. szazad eleji amerikai
és eurodpai bankvalsagoktol kezdve a 2008-as globalis pénziigyi valsagig — azt mutatjak, hogy
a betétesi félelem gyorsan képes fert6zddés-szerlien atterjedni a teljes bankszektorra; ezt a
jelenseéget a szakirodalom pénziligyi domindhataskent vagy contagion riskként azonositja (FSB,
2024).

E kihivasok kezelésére jottek létre a modern betétbiztositasi rendszerek, amelyek célja a gyors,
atlathato és elére meghatarozott mechanizmusu kértalanitas biztositdsa. Az Eurdpai Unidban a
betétbiztositasi rendszerek miikodését a 2014/49/EU szamt Deposit Guarantee Schemes
Directive (DGSD) hatarozza meg, amely egységes kifizetési hataridoket, garanciadsszeget ¢és
miikodési elveket rogzit. Magyarorszagon az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) 1993-as
létrehozasat kovetden mara a pénziigyi stabilitas egyik meghatarozo intézményévé valt. Az
OBA tobb mint harmincéves miikodése alatt szdmos kisebb ¢€s nagyobb intézmény
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kartalanitasat végezte el, és tobb krizishelyzetben — példaul a DRB bankcsoport 2015-6s és a
Sberbank Magyarorszag 2022-es esetében — bizonyitotta, hogy képes rendkiviili mértéki
kifizetések lebonyolitasara is (OBA Eves jelentések 2015, 2022; OBA Iranytt 2024).

A lakossagi bizalom megdrzése a betétbiztositas egyik legfontosabb funkcidja. A bankrohamok
dinamikajat vizsgalo elméletek szerint a bizonytalansag, az atlathatatlan informaciok, illetve a
negativ piaci hangulat azonnali és tdmeges betétkivonasokat valthat ki (lyer & Puri, 2012). Az
OBA kommunikacios protokolljai, a gyors és elére meghatarozott kartalanitasi folyamat,
valamint a jegybankkal valo egylittmiikodés éppen azt a célt szolgaljak, hogy a betétesek
viselkedeset stabilizaljak valsaghelyzetekben. A hazai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gyors
kartalanitas — a DRB esetben 8 nap, a Sberbank esetében 3 nap az engedély-visszavonast
kovetéen — érdemben képes mérsekelni a bankroham-kockazatot és megelézni a fert6zés
tovaterjedését (MNB-OBA kozlemények, 2015; 2022).

A jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a betétbiztositds pénzigyi stabilitasban bet6ltott
szerepét, kiilonos tekintettel a magyar OBA miikodésére és két kiemelt kartalanitasi eseményre:
a DRB bankcsoport 2015-6s és a Sberbank Magyarorszag 2022-es felszamolasi ugyeire. A
vizsgalat arra keresi a valaszt, hogy milyen csatornakon keresztil jarul hozza a betétbiztositas
a hazai pénzugyi stabilitdshoz, milyen operativ és finanszirozasi mechanizmusok biztositjak az
OBA gyors reagaloképességét, valamint melyek azok a tanulsagok, amelyek hozzajarulhatnak
a mitkddés tovabbi fejlesztéséhez.

A vizsgélat modszertana tobb elembdl épiil fel. Elsdként dokumentumelemzést végziink az
OBA hivatalos kiadvanyai, eves jelentései, irAnymutatasai és az MNB kapcsolddd kézleményei
alapjan. Ezt kiegészitik a deskriptiv statisztikdk, amelyek a kartalanitasok nagyséagrendjét,
idobeli alakulasat és pénziigyi jellemzOit mutatjdk be. Emellett esettanulmany-elemzést
alkalmazunk a DRB és a Sberbank kértalanitasi folyamataira, killénds tekintettel az operativ
megoldasokra, a kommunikéciora és a finanszirozasi strukturakra. A tanulmany célja, hogy a
hazai tapasztalatok empirikus bemutatasaval hozzajaruljon a pénziigyi stabilitasi keretrendszer
fejlesztéséhez €s a betétbiztositasi mechanizmus mitkodésének tovabbi erdsitéséhez.

1. A betétbiztositas elméleti alapjai

A betétbiztositas intézménye a modern bankrendszerek egyik legfontosabb stabilizacids
eszkoze, amelynek célja a pénziigyi kozvetitérendszer sériilékenységének csokkentése és a
lakossagi bizalom fenntartisa. A betétbiztositas elsédleges funkcidja a bankpanik megeldzése,
amely a klasszikus Diamond-Dybvig (1983) modell értelmezésében akkor kdvetkezik be,
amikor a betétesek informéacids bizonytalansag vagy panik miatt tdbmegesen és egyszerre
kivanjak felvenni megtakaritasaikat. A betétbiztositas az elére rogzitett garanciadsszeg réven
képes megkuldnboztetni a bank valés pénzigyi problémaira adott racionalis betétkivonast
azoktol a tomeges, dnmagukat gerjesztd folyamatoktol, amelyek klasszikus bankrohamhoz
vezetnek. Ezzel az intézmény hozzajérul a betétesi bizalom fenntartasahoz, amely a pénzilgyi
stabilitas egyik alapveto feltétele (ESRB, 2024; FSB, 2024).

A Dbetétbiztositds masik fontos funkcidja a fizetésképtelenségi helyzetek kezelése. A
betétbiztositési alapok — igy Magyarorszagon az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) - a
tevékenységi engedély visszavondsat kovetden eldére meghatarozott eljarasrend szerint
kartalanitjak a betéteseket, ezaltal biztositva, hogy a haztartasok és véllalkozasok likviditasi
nehézségei ne terjedjenek at a redlgazdasagra. Ezen folyamat stabilizacios szerepe killéndsen
fontos olyan iddszakokban, amikor a pénziigyi szektorban fokozott bizonytalansag
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tapasztalhatd. A kartalanitas id6ében torténd teljesitése — példaul a DRB bankcsoport 2015-0s
vagy a Sberbank 2022-es esetében — bizonyithatéan csokkenti a rendszerkockazatot és
megakadalyozza a fertézésszerii bankrohamok kialakulasat (OBA Eves jelentések 2015, 2022;
MNB-OBA, 2015; 2022).

A betétbiztositas mitkkodése ugyanakkor moral hazard problemat is felvet: mivel a betétesek
biztositottak, kevésbé 6sztonzottek arra, hogy bankvalasztaskor figyelembe vegyék a bank
kockazati profiljat, ami kodzvetve a bankok tulzott kockazatvallalasat is Osztondzheti. A
szakirodalom ezt a jelenséget a biztositasi rendszer nem kivant mellékhatasaként értelmezi,
amelyet prudencialis szabalyozéssal, szigord felligyeleti keretekkel és differencialt
dijrendszerrel lehet kezelni (FSB, 2024; Kovécs, 2018, 8-15).

A Dbetétbiztositasi rendszerek tobbféle finanszirozasi ¢s miikddési modellben léteznek. A
nemzetk6zi gyakorlat harom alapformat kilonboztet meg: az ex-ante rendszert, ahol a
tagintézmények eldre fizetik be a biztositasi dijakat (ilyen a magyar OBA is); az ex-post
rendszert, ahol a dijfizetés a kartalanitds utan, visszamendleg torténik; valamint a vegyes
modelleket, amelyek a kettdt kombinaljak. Az Eurdpai Unidban a 2014/49/EU szamu DGSD-
iranyelv egységesiti a tagallamok betétbiztositasi rendszereinek fobb elveit, igy a
garanciadsszeget (100 000 euro), a kifizetési hatariddt és a finanszirozasi minimumszinteket. A
konvergencia célja, hogy az unios bankszektorban egységes bizalmi és stabilitasi keretrendszer
jojjon létre (DGSD, 2014).

A betétesi viselkedes valsaghelyzetben kilon figyelmet érdemel, mivel ez hatarozza meg a
bankrohamok lefolyasat. A szakirodalom empirikus eredményei szerint a betétesek dontéseit
szamos tényezd befolyasolja: a bankkal valo kapcsolat hossza, a rendelkezésre 4116 informaciok
mindsége, a tarsadalmi halok hatéasa és a betétesek pénziigyi miiveltsége (Iyer & Puri, 2012). A
lakossag kilonosen érzékeny az informacids aszimmetriara; ha a bank stabilitasaval
kapcsolatban bizonytalansag meril fel, a betétbiztositds kommunikalt keretei — a garanciak
egyértelmiisége, a kartalanitas gyorsasaga — meghatarozdak abban, hogy kialakul-e tdmeges
betétkivonas vagy sem. A bankrun-modell konklazidja egyértelmii: minél gyorsabban ¢és
kiszamithatobban miikodik a betétbiztositas, annal kisebb a bankroham valosziniisége.

Osszességében a betétbiztositas intézménye mind elméleti, mind gyakorlati szempontbdl
kulcsszereplé a pénziigyi stabilitdis megérzésében. Funkciéi — a bizalom fenntartasa, a
bankpanik megel6zése, a fizetésképtelenségek kezelése és a rendszerkockazat csokkentése —
egylttesen teremtenek olyan kornyezetet, amelyben a pénzigyi kozvetités zavartalanul
miikddhet, még a legnagyobb stresszhelyzetekben is.

2. Az OBA intézményi és jogszabalyi hattere

Az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) 1993-ban jott Iétre a magyar pénzugyi rendszer
stabilitasanak erositése érdekében, a kereskedelmi bankok és takarékszovetkezetek betétesi
vedelmének biztositasara. Az intézmény létrehozasa a piacgazdasagra valo attérést kovetd
bankvalsagok tapasztalataira reagalt, és illeszkedett a nemzetkdzi gyakorlatba, amelyben a
betétbiztositas a penzigyi stabilitds kulcselemének szamit (Kalloné & Katona, 2018, 3-7). Az
OBA jogi statusza szerint kozjogi intézmény, amely o©nallé jogi személyiséggel és
vagyonkezelési jogositvanyokkal rendelkezik. Feliigyeletét és miikodési kereteit a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) gyakorolja, amely a prudencidlis felugyeleti funkciok ellatdsa mellett
stratégiai partner az OBA Kkartalanitasi folyamataiban, kilénosen véalsaghelyzetek idején
(MNB-OBA, 2022).
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Az OBA tagintézményei koz¢ tartoznak a Magyarorszdgon mikodod hitelintézetek, igy a
kereskedelmi bankok, takarékszdvetkezetek és a pénziigyi vallalkozasok egy része. A tagsag
kotelezo, és a pénziigyi intézmények rendszeres befizetésekkel jarulnak hozza a betétbiztositasi
alap feltdltéséhez. Az OBA miikodési alapelveit jogszabaly rogziti, sszhangban az eurdpai
uniés normakkal. A kartalanitas felsé hatara a 2014/49/EU iranyelvnek megteleléen 100 000
eurd, amely a betétes személyére értendd, és magaban foglalja a tokét és a kamatot is. Az OBA
altal biztositott betéttipusok kdzé tartoznak a lakossagi és vallalati bankszamlak, latra szolo és
lekotott betétek, fizetési szamldk, valamint egyes befektetési jellegli szamlak, amennyiben azok
az iranyelvben meghatarozott modon betétnek mindsiilnek. A jogosultsagi feltételek
egyértelmiiek: minden nyilvantartott, azonositott betétes, aki a biztositott betéttel rendelkezik a
tevekenysegi engedély visszavonasanak napjan, jogosult a kartalanitasra (DGSD, 2014).

Az OBA finanszirozasi mechanizmusai tobb labon nyugszanak, lehetdvé téve, hogy a rendszer
rendes ¢és rendkiviili koriilmények kozott is biztositani tudja a kartalanitds fedezetét. A 6
forrasok a rendszeres tagdijbefizetesek, amelyeket a tagintézmények fizetnek, altalaban
kockézati alapu dijszabas szerint. Krizishelyzetben lehetdség van rendkiviili befizetések
eldirasara is, amennyiben a rendelkezésre allo forrdsok nem elegenddek. Az OBA szdmara
jogszabaly biztositja a hitelfelvétel lehetOségét, amelyet a 2022-es Sherbank-kartalanitas soran
az MNB-n keresztll alkalmazott is: az atmeneti jegybanki hitel biztositotta a gyors és teljes
korii  kartalanitds finanszirozasat (MNB-OBA, 2022). Emellett az OBA élhet
kotvénykibocsatassal is, amely szintén a Sberbank-eset utan valt hangsulyos finanszirozasi
eszkdzzé. A vagyonkezelés — jellemzben allampapir-portfolié forméajaban — szintén hozzajarul
az alap pénziigyi stabilitasahoz és hozamtermel$ képességéhez (OBA Eves jelentések 2015,
2022).

Az Eurdpai Unid szintjén a betétbiztositas kereteit a 2014/49/EU sz&mu Deposit Guarantee
Schemes Directive (DGSD) szabalyozza, amely eldirja a tagallamok szdmdara a minimalis
garanciadsszeget, a kifizetési hataridok (jelenleg 7 munkanap) fokozatos csokkentését, a
finanszirozasi szinteket és a transzparens mitkodési kovetelményeket. A magyar jogszabalyok
ezekkel teljes mértékben Osszhangban éllnak, és az OBA milkddése megfelel az unids
elvarasoknak, amit a Gazdasag és Penzigy 2018-as kiilonszama is megerdsit.

Az OBA a szabalyozasi keretek mellett sajat kommunikécids és iranymutatd dokumentumokat
is kiad, amelyek a betéteseket, pénziigyi intézményeket és szakpolitikai szereploket
tajékoztatjak a betétbiztositds mechanizmusairdl. llyen kiadvany példaul az ,,OBA Iranyti”
(2024), amely kozértheté formaban mutatja be a kartalanitasi folyamatot, a garanciafeltételeket,
a kifizetési modokat és a gyakorlati tudnivaldkat. Ezek a dokumentumok fontos szerepet
jatszanak a lakossagi bizalom erdsitésében és a pénziigyi ismeretek novelésében.

3. Adatok és modszertan

A kutatas empirikus alapjat tobb tipusu, egymast kiegészitd dokumentum és adatforras képezi.
Elsddleges forrasként az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) éves jelentéseit, statisztikai
mellékleteit, kifizetési tablait és monitoringadatait hasznaljuk, amelyek részletes informaciokat
tartalmaznak a kértalanitasok 0sszegérol, ligyfélszamairdl, pénziigyi forrdsairdl és a mitkddési
folyamatok sajatossagairol (OBA, 2015; 2022). Kiilon figyelmet kap az OBA Iranytii (2024)
cimi kiadvany, amely kozérthet6, de szakmailag strukturalt formaban mutatja be a kartalanitasi
eljarasok lépéseit és a betétbiztositas jogszabalyi kereteit. A vizsgalat masodik fontos
dokumentumcsoportjat a Magyar Nemzeti Bank (MNB) kozlemeényei és hivatalos tajekoztatoi
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adjék, kulénosen a DRB bankcsoport 2015-0s és a Sberbank Magyarorszag 2022-es engedély-
visszavonasarodl és kartalanitasarol sz6lo kdzlemények (MNB-OBA, 2015; 2022). Harmadik
forrdsként az Eurdpai Unid betétbiztositasi keretrendszerét meghatarozé6 DGSD 2014/49/EU
iranyelv szolgal, amely a garanciadsszegre, a kifizetési hataridokre €s a finanszirozasi
kdvetelményekre vonatkozé minimumszabalyokat rogziti (DGSD, 2014). A kutatas elméleti
hatterét hazai és nemzetkozi szakirodalom biztositja, kilonds tekintettel a bankpanik-
modellekre, a betétesi viselkedés elemzésére és a rendszerszintli kockazatok vizsgalatara (pl.
Diamond & Dybvig, 1983; lyer & Puri, 2012; ESRB, 2024; FSB, 2024).

A modszertan célja, hogy a rendelkezésre all6 dokumentumokat és adatokat strukturaltan, tobb
szempontbol elemezze. A kutatas elsé 1épése a dokumentumelemzés, amely soran attekintjiik
az OBA miikodését szabalyozo iranymutatasokat, a kartalanitasi protokollokat, valamint az
MNB és az OBA hivatalos kommunikacidjat. Ezt kdveti az eseménytorténeti (timeline)
elemzés, amely a ket vizsgalt kartalanitas — a DRB (2015) és a Sberbank (2022) — id6érendjét
rekonstrualja, kiemelve a kulcsdontéseket, hataridoket és operativ lépéseket.

A Kkértalanitdsok volumeneinek bemutatasahoz deskriptiv statisztikdkat alkalmazunk, amelyek
lehetévé teszik a kifizetett Osszegek, az iligyfélszamok, a feldolgozas sebessége és az
alkalmazott finanszirozasi eszk6zok 6sszehasonlitasat. A modszertan kozponti eleme az
esettanulmany-elemzés, amely két kiemelt cs6desemény — a DRB bankcsoport felszamolasa és
a Sberbank Magyarorszdg megsziinése — részletes feldolgozasat teszi lehetdové. Ennek soran a
miikodési logisztika, a kommunikaciés gyakorlatok és a finanszirozasi hattér egyarant
elemzésre kerul. A vizsgélat utols6 komponense a nemzetkdzi 6sszehasonlitas, amely az EU-
ban mukodd betétbiztositasi rendszerek jo gyakorlataival veti Ossze a hazai mukodés
sajatossagait, els6sorban a DGSD iranyelv elbirasaira és az eurdpai Stabilitasi ajanlasokra
tamaszkodva.

Ez a tobbpillérii modszertani keret lehetdvé teszi, hogy a tanulmény a betétbiztositas elméleti
és gyakorlati vonatkozésait integralt modon vizsgélja, és empirikus bizonyitékok alapjan
vonjon le kovetkeztetéseket a magyar betétbiztositas stabilizacios szerepérol.

4. Esettanulmany: a DRB bankcsoport 2015-6s felszamolasa és az OBA kartalanitéasi
gyakorlata

A DRB bankcsoport 2015-6s esete az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) egyik
legjelentdsebb, logisztikailag és kommunikacios szempontbdl is kihivast jelentd kartalanitasi
folyamata volt a 2010-es evekben. A csoport negy tagbankjanak — a DRB Dél-Dunantuli
Regionalis Bank Zrt., a BRB Buda Regionalis Bank Zrt., a DDB Dél-Dunéntili Takarék Bank
Zrt. és az ERB Eszak-magyarorszagi Regionalis Bank Zrt. — tevékenységi engedélyét az MNB
2015. marcius 2-4n vonta vissza, ami automatikusan elinditotta a betétbiztositasi kartalanitasi
eljarast. Az OBA a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen rendkiviil gyorsan, méar 2015. marcius
10-én megkezdte a jogosult tigyfelek kifizetéset, vagyis minddssze nyolc nappal az engedély-
visszavonast kovetden. A Magyar Nemzeti Bank értékelése alapjan az Alap a térvényben
meghatdrozott 20 munkanapos hatariddt teljeskoriien betartotta, azonositotta és kifizette az
egyértelmiien jogosult betéteseket.

A kartalanitas volumene jelentds volt mind ligyfélszamban, mind Osszegszeriiségében. A
rendelkezésre &ll6 adatok szerint az OBA @sszesen mintegy 73 000 betétes szamara fizetett
kartalanitast, amelybdl koriilbeliil 64 000 maganszemély és mintegy 10 000 jogi személy volt
jogosult. A kifizetések Osszege az els6 teljes korben meghaladta a 103 milliard forintot, ami a
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hazai betétbiztositasi rendszer egyik legnagyobb egyodsszegii teljesitésének tekintheté az OBA
fennallasanak iddszakaban. Tovébbi mintegy 5,5 milliard forint vizsgalat alatt maradt,
jellemzben specialis jogi helyzetii szamlak — Oroklési, gyami, Start-szdmladk — miatt, mig
koriilbeliil 12,9 milliard forint értékli betétallomany a garanciahatér aloli kizaras kovetkeztében
a bankcsoportnal maradt.

A Kkértalanitas egyik jellegzetes eleme volt a 100 000 eurénak megfeleld, 30,46 millié forintos
betétbiztositasi értékhatar szerepe. A limitet 267 betétes haladta meg; az & esetiikben a
tobbletosszegek — dsszesen mintegy 17 milliard forint — nem tartoztak az OBA garanciaja ala.
A legnagyobb, biztositasi limitet meghalad6 6sszeg maganszemély eseteben mintegy 750 millio
forint, mig jogi személy esetében mintegy 2,8 milliard forint volt. Ezen adatok jol szemléltetik
a betétbiztositasi limit gyakorlati miikodését €s annak jelentOségét a nagyobb betétekkel
rendelkezd tigyfelek kockazatkezelési dontéseiben.

Az OBA a kifizetések lebonyolitasahoz tobbcsatornas logisztikai rendszert alkalmazott. A 100
000 forint alatti kifizetések esetében — mintegy 22 558 ligyfél szamara— a Magyar Posta vegezte
a kézbesitést, mig a nagyobb 6sszegek esetén az OBA Un. Betétbiztositasi Kartyat bocsatott ki,
amely lehet6vé tette az azonnali pénzfelvételt OTP ATM-ekben és személyes Ugyintézést az
OTP bankfidkjaiban és egyes takarékszovetkezetekben. A Kkifizetésekhez sziikséges
ugyfeladatok feldolgozasat az OBA rendkivil gyorsan végezte el: az adatok tobb mint 95%-at
az 0todik munkanapra 4tadta a kifizetd szervezeteknek.

A DRB-bankcsoport esete tobb szempontbdl is relevans a pénzigyi stabilitds és a
betétbiztositasi mechanizmus hatékonysaganak vizsgalata szempontjabdl. Egyreszt jol lathato,
hogy a gyors, szervezett és kommunikacié szempontjabol is koherens kértalanitas képes a
betétesi bizonytalansag csillapitasara és a bankpanik kockazatanak korlatozasara. Masrészt a
nagyobb 0sszegek kezelésénél — kiilondsen a biztositasi limit feletti betétek esetében — felszinre
kerilnek a betétesi viselkedéssel kapcsolatos kutatasi kérdesek, amelyek a hazai
szakirodalomban egyre hangsulyosabba valnak (pl. alacsonyabb pénziigyi miveltségii
betétesek érzékenyebb reakcioi, bankroham-dinamika). Harmadrészt a DRB-eset precedenst
teremtett az OBA késdbbi, még nagyobb volumenii — példaul a 2022-es Sberbank-kartalanitas
— miveleteinek szervezési mintaihoz, finanszirozasi technikaihoz ¢és kommunikacios
protokolljaihoz.

Osszességében a DRB bankcsoport felszamolasahoz kapcsolodd OBA-kartalanitas a magyar
betétbiztositasi rendszer hatékonysaganak és reagaloképességének jol dokumentalhatd példaja.
A gyors kifizetési folyamat, a hatékony adatfeldolgozas, a tébbcsatornas tigyfélkiszolgalas és a
kommunikaciés fegyelem egyuttesen jarultak hozza ahhoz, hogy az eset nem valtott ki
széleskori pénziigyi fert6zést a hazai bankszektorban — ezaltal erdteljes empirikus
alatamasztast nyujtva a betétbiztositas stabilizacios szerepéhez.

5. Esettanulmany: a Sberbank Magyarorszag Zrt. 2022-es felszdmolasa és az OBA
rendkivili kartalanitasa

A Sberbank Magyarorszag Zrt. 2022-es esete a hazai betétbiztositas torténetének egyik
legnagyobb volument, finanszirozdsi €s operativ szempontbdl is kiemelten Osszetett
kartalanitasi folyamata volt. A bank helyzete a Sberbank Europe AG anyabank fizet6képességi
problémain keresztiil valt kritikus jelentdséglivé: az Eurdpai Kézponti Bank 2022. februar 28-
an megallapitotta, hogy a Sberbank Europe AG ,valdszinlileg fizetésképtelen vagy
valoszintileg azza valik” (FOLTF-megallapités), amit az SRB dontése kovetett a bankcsoport
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rendezett megsziintetésérél. Ennek kozvetlen kovetkezményeként az MNB 2022. marcius 1-jén
visszavonta a Sherbank Magyarorszag Zrt. tevékenysegi engedélyet, és elrendelte a
felszamolast. A jogszabalyi el6irasok alapjan ez automatikusan aktivalta az OBA kartalanitasi
kotelezettségét.

Az OBA a jogszabalyban eldirt, akkor mar jelentdsen lerdviditett kifizetési hataridonek
megfeleléen 2022. marcius 4-én, vagyis harom nappal az engedély-visszavonast kovetéen
megkezdte a kartalanitast. A gyors reagalas részben annak volt kdszonheté, hogy az Alap
elézetesen felkésziilt a nagy mennyiségli és azonnali adatfeldolgozasra, valamint a kifizetd
bankokkal torténd koordinaciora. A kartalanitds mérete a magyar betétbiztositas torténetében
példatlan volt: az OBA 6sszesen mintegy 89 ezer betétes szamara biztositott kartalanitast, és a
vegleges adatok alapjan tébb mint 290 milliard forint kifizetés tértént a betétbiztositasi limit
erejéig.

A Sberbank-eset egyik kulcsmomentuma a kartalanitashoz sziikséges likviditas biztositasa volt.
Mivel az OBA szokasos forrésai — tagintézményi dijbevételek, vagyonkezelési eredmények —
nem fedezték volna a Kifizetések teljes 0sszegét, az Alap a Magyar Nemzeti Bankkal kotott
rendkivili finanszirozasi megallapodas keretében atmeneti hitelt vett igénybe. A jegybanki
finanszirozas lehetdvé tette, hogy a betétesek a torvényi hataridén beliil hozzajussnak
megtakaritasaikhoz, és ne legyen sziikség rendkivili, azonnali tagintézményi befizetésekre. A
kartalanitas masodik forrasi pillére az OBA kdtvénykibocsatasa volt, amely a 2022-2023-as
1d6szakban biztositotta a hitel visszafizetését €s a rendszer likviditasi stabilitasat.

A Kkartalanitas lebonyolitasa rendkiviul 6sszetett logisztikai folyamatot igényelt. A Kifizetés
dontd részét az OBA a Takarékbankon keresztiil teljesitette, amelyet kijelolt kifizet bankként
vont be az eljarésba. A kifizetés postai csatornan keresztul is elérheté volt a kisebb Gsszegek
esetén; a nagyobb betéteknél a személyes (igyintézés kapott hangsulyt. Az OBA szokatlanul
gyors adatfeldolgozassal dolgozott: néhany nap leforgésa alatt tobb mint 200 ezer szamlaadat
ellenérzése, atvétele és a kifizetéshez sziikséges feldolgozésa tortént meg.

A Shberbank-eset jelent6sége tobb szempontbol meghatarozé a pénziigyi stabilitasi és
betétbiztositasi kutatdsok szamara. Egyrészt a rendkivil gyors kartalanitas hozzajarult a
bankroham-kockézat csokkentéséhez egy geopolitikailag feszilt és pénzpiaci szempontbol
érzékeny idészakban (az orosz—ukran haboru kitdrése utan). Masrészt az eset példat ad arra,
hogy nagyméretli, rendszerszinten relevans kartalanitas esetén milyen finanszirozasi
eszkdzokre (jegybanki hitel, kétvény) tdmaszkodhat egy betétbiztositési alap. Harmadrészt a
Sberbank-eset ravilagitott arra, hogy a lakossagi bizalom fenntartasa érdekében a gyors,
egyértelmii és rendszeres kommunikacié elengedhetetlen: az MNB és az OBA 6sszehangolt
tajékoztatast adott ki, hangsulyozva a teljes korti kartalanitasi garanciat a biztositott
Osszeghatarig.

A Sberbank Magyarorszdg felszdmoladsa egyben fontos mérfoldké is volt az OBA
miikddésében: bebizonyitotta, hogy a magyar betétbiztositasi rendszer képes extrém mértéki
kartalanitasi feladatot is hataridén beliil végrehajtani, akkor is, ha ehhez kiilsé finanszirozasi
forrasokat kell mozgositani. A folyamat egyben megteremtette a késobbi, stresszhelyzetekre
vonatkozo felkésziilés keretrendszerét: a finanszirozasi opciok diverzifikalasanak, a kifizetési
protokollok finomhangolasanak és a jegybankkal valo stratégiai egyiittmiikodésnek a
fontossagét.
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6. Esettanulményok 6sszehasonlitdsa — DRB (2015) vs. Sberbank (2022)

1. tdblazat: A kartalanitasi esetek dsszehasonlitasa

\ Szempont H

DRB bankcsoport (2015)

|Sberbank Magyarorszag (2022)|

[Engedély visszavonésa ||

2015. marcius 2. [

2022. marcius 1.

\Kértalanités kezdete H

2015. marcius 10. |

2022. marcius 4.

Kartalanitashoz

ugyfelek szama

sziikséges  ido  (elso 8 nap 3 nap

kifizetésig)

Jogosult betétesek 73 000 5 29 000 £5

szama

Kifizetett Gsszeg - -

(biztositotti kor) 103 milliard Ft 290+ milliard Ft

lesgalat alatt maradt ~5.5 milliard Ft néhany m|II|a,rd Ft (s,pec!alls

0sszeg esetek, pl. zarolt szamlak)
tobb tizmilliard Ft

Nem biztositott betétek ~12,9 milliard Ft (garanciahatart meghalad6

betétek)
Limitet meghaladd 267 £ tobb ezer 6 (a Sberbank

ugyfélkore nagyobb volt)

Nagyobb nem biztositott
egyenleg

~750 millié Ft (maganszemély) /
~2,8 milliard Ft (jogi személy)

tobb milliard forintos
csucsosszegek (nagyvallalati
ugyfelek)

Kifizetés technikai

lebonyolitasa

Posta, OTP,
takarékszovetkezetek, OBA
Betétbiztositasi Kartya

Takarékbank, posta, szemelyes
ugyintézés; gyorsitott digitalis
adatatadas

Ugyféladatok
feldolgozasa

5. munkanapra 95% feldolgozva

néhany nap alatt 200 000+
szamlaadat feldolgozésa

Finanszirozasi hattér

OBA sajat forras +
tagintézményi befizetések

MNB rendkivili hitel + OBA
kotvenykibocsatas + sajat forréas

Makrogazdasagi / piaci
kornyezet

Stabil, normal piaci kérnyezet

Orosz—ukran haboru, pénzpiaci
fesziiltseg

Rendszerszintii kockazat

Alacsony (kisebb bankcsoport)

Magasabb (nagyobb tgyfélszam
+ geopolitikai helyzet)

Kértalanitas hatasa 4
pénzigyi stabilitasra

Lokalis stabilizacio + gyors
bizalomhelyreéllitas

Rendszerszintii bizalom
megorzése + bankroham-
kockazat azonnali elfojtasa

Forras: Sajat szerkesztés, OBA és MNB hivatalos kozlések (2015-2022) alapjan

A két eset dsszehasonlitasa ravilagit arra, hogy mig a DRB-eset elsésorban operativ kihivas
volt az OBA szamara, addig a Sberbank-eset mar makroszintii pénziigyi stabilitasi kockazatokat

is hordozott. A Sberbank-kartalanitds nagysagrenddel nagyobb 0sszeget, tobb Ugyfelet,
valamint 6sszetettebb finanszirozasi struktdrat igényelt, killonds tekintettel a Magyar Nemzeti

Bank altal nyujtott atmeneti hitelre és az OBA kotvénykibocsatasara. A gyors kartalanitas
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mindkét esetben hatékonyan mérsékelte a bankroham kockézatat, &m 2022-ben ez kiléndsen
kritikus volt a geopolitikai fesziltségek miatt.

7. Miikodési és finanszirozasi mechanizmusok valsaghelyzetekben

A Dbetétbiztositasi rendszerek hatékonysaga kuléndsen akkor mutatkozik meg, amikor egy
hitelintézet fizetésképtelenné valik. Ilyenkor aktivalodik az OBA valsagkezelési mitkddési
rendje, amely egy gyakorlatban kialakitott, an. ,,operational playbook”, vagyis el6re definialt
miveleti [épésekbdl all. A folyamat elsd eleme a betétesi allomany atvétele és ligyfélazonositas,
amely soran az OBA a felszamolo6tol vagy az MNB-t61 kapott adatbazist tisztitja, strukturalja
és azonositja a jogosult betéteseket. A dokumentumok szerint ez a szakasz a kifizetési hataridok
betarthatésaganak egyik kulcsfeltétele, kiilondsen nagy volumenti csddesetek esetén (OBA,
2015; 2022).

A Kartalanitas lebonyolitasa tobbcsatornas rendszerben torténik. Az OBA partnerbankokat jeldl
ki — ilyen volt a DRB esetében az OTP Bank, a Sberbank esetében pedig a Takarékbank —,
amelyek infrastruktardja alkalmas nagy szdmu ugyfél gyors kiszolgalasara. Emellett a kisebb
0sszegek esetében a postai kifizetés tovabbra is fontos csatorna, mig nagyobb 6sszegek
esetében jellemzO az atutaldsos kifizetés vagy az OBA altal kibocsatott specidlis kartya
hasznalata (OBA Iranyti, 2024). A folyamatot er6sen IT-fligg6 rendszerek timogatjak: a gyors
adattisztitas, az automatizalt jogosultsagvizsgalat és a bankkdzi elszamolas hattérrendszerei
kulcsfontossaguak a jogszabaly szerinti — jelenleg 7 munkanapos — hatarid6 teljesitéséhez
(DGSD, 2014).

A valsagkezelés masik meghataroz6 komponense a finanszirozasi hattér, amely tobb eszkdzbdl
tevodik Ossze. A magyar rendszer alapja az ex-ante finanszirozas, vagyis a tagintézmények altal
elére befizetett hozzdjaruldsok, amelyek az OBA vagyonkezelési tevékenységével egyiitt
képezik az alap alaptokéjét. Nagyobb csddesetek esetén ugyanakkor sziikség lehet rendkiviili
hozzajaruldsokra, amelyeket a tagintézmények utdlag fizetnek be. A betétbiztositasi alapok
nemzetkozi gyakorlata szerint fontos tartalékelemnek szamitanak a magas likviditasu eszk6zok
(HQLA-portfoliok), kiilondsen allampapirok formajaban, mivel ezek rovid id6 alatt
mobilizalhatok (FSB, 2024; ESRB, 2024). Amennyiben az alap forrdsai nem elegendok,
lehetéség van jegybanki hitelkeretek igénybevételére, ahogyan a Sberbank 2022-es
kartalanitasanal tortént: az MNB atmeneti finanszirozast nyujtott azonnali likviditasi igény
fedezésére (MNB-OBA, 2022).

A rendszer rugalmassagat tovabb erdsitik a stressz-szcenariokra készitett tervek és a folyamatos
monitoring. Az unios irdnyelvek el6irjak, hogy a betétbiztositasi rendszereknek képesnek kell
lenniiik kezelni akar tobb, parhuzamos csbédesetet is, megfelelé forrasokkal és operativ
készliltséggel. A magyar gyakorlatban a DRB (2015) és a Sberbank (2022) esetei bizonyitjak,
hogy az OBA képes nagy volumenii kartalanitasok lebonyolitdsara, valamint rugalmasan
alkalmazza a sziikséges finanszirozasi és mitkodési eszkozoket. Ennek kdszonhetden a rendszer
valsaghelyzetekben is hozzajarul a pénzigyi stabilitas fenntartasahoz.

8. A betétbiztositas hatasa a pénziigyi stabilitasra
A betétbiztositas kozvetlen és kdzvetett csatornakon keresztil jarul hozza a pénziigyi rendszer
stabilitasahoz. Rovid tavon a rendszer elsddleges szerepe a bankrohamok megeldzése: a

betétesek szamara garantalt megtérulés csokkenti annak a kockazatat, hogy informacios
bizonytalansag esetén tdmeges betétkivonas kovetkezzen be. A Diamond-Dybvig-modell
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(1983) szerint a betétbiztositas képes megakadalyozni az 6nbeteljesitd panikmechanizmusokat,
amelyek akar egy alapvetden egészséges bankot is fizetésképtelenné tehetnek. A gyors
kartalanitds — amely a magyar rendszerben a DRB-esetben 8, a Sberbanknal 3 nap alatt
megkezdodott — a lakossagi likviditas fennmaradasat is biztositja, megdvva a haztartasokat és
vallalkozésokat a hirtelen likviditasi sokk negativ redlgazdasagi hatéasaitol (OBA, 2015; 2022).
Valsaghelyzetben a kommunikéacids protokollok szintén kulcsfontossaguak: az MNB és az
OBA 0sszehangolt tajékoztatasa a Sherbank 2022-es felszdmolasakor demonstrélta, hogy az
egyértelmii, gyors ¢&s transzparens kommunikacié érdemben csOkkentheti a panik
tovabbterjedését (MNB-OBA, 2022).

A hazai tapasztalatok alapjan a kommunikacio stabilizald szerepe akkor a legerdsebb, ha a
tajékoztatas tartdosan fenntartja az informdacios kontrollt a valsag elsd heteiben: a korabbi
bankbezarasi tapasztalatok (pl. orszagos tigyfélkorrel rendelkezd kdzépbankszintli intézmény
esetén) azt jelezték, hogy a gyakori, akar napi rendszerességii sajtotajékoztatas és a regionalis
csatorndk bevonasa mérsékelheti a kértalanitas koruli fesziltségeket, és még olyan helyzetben
is csOkkentheti az altalanos megtakaritoi bizalomvesztést, amikor jelentds nem-kartalanithato
ugyfélkor is jelen van. A betétesi bizonytalansdg kezelését szolgalhatjak a transzparenciat
noveld eszkozok is: a hazai gyakorlatban ilyen volt a betétbiztositottsag gyors ellendrzését
tdmogatd, tagintézményekkel egylittmiikddésben fenntartott betéti termék-nyilvantartas, amely
a betétesi informacids aszimmetria csokkentésen keresztil jarul hozza a panikreakciok
mérsékléséhez. (OBA, 2003)

K&zép- és hosszll tavon a betétbiztositas hozzajarul a rendszerszintii bizalom fenntartasahoz,
amely a stabil bankrendszer egyik alappillére. Az ESRB (2024) és az FSB (2024) jelentései
kiemelik, hogy a betétbiztositas megléte mérsékli a rendszerkockazatot, és stabilizald er6ként
hat, kiilonosen a magas volatilitasu idészakokban. Ugyanakkor hosszabb tavon a betétbiztositas
fegyelmezd hatédssal is rendelkezik: a prudencidlis szabalyozassal egyiitt erdsiti a bankok
kockazatkezelési normait, mivel a tagintézmenyek dijbefizetései részben kockéazati profil
alapjan differencialhatok. Ezzel parhuzamosan azonban jelen van a moral hazard probléméja
is: mind a hitelintézeti szektor, mind a lakossag hajlamos lehet kevésbé figyelembe venni a
kockéazatokat, ha a betétek nagy része biztositott. A szakirodalom szerint ezt megfeleld
feliigyeleti kerettel, szigorti tOke- és likviditasi elvardsokkal, valamint jol tervezett
dijrendszerrel lehet mérsékelni (FSB, 2024).

A magyar betétbiztositasi rendszer értékelése eurdpai kontextusban kedvezd képet mutat. A
DGSD 2014/49/EU iranyelv végrehajtasa teljes koriinek tekintheté: a 100 000 eurds
garanciadsszeg, a kifizetési hataridok csékkentése, valamint a finanszirozasi minimumszintek
megfelelnek az unids elvarasoknak. A hazai kartalanitasi gyakorlat — kuléndsen a Sherbank
2022-es eseteben — gyorsasagaval és operativ felkészultségével meghaladja az EU-atlagot, ahol
a 7 munkanapos kifizetési célt sok tagallam még nem éri el (DGSD, 2014; ESRB, 2024).

A betétbiztositas eurdpai jovOjét illetden tovabbra is napirenden van az Eurdpai Betétbiztositasi
Rendszer (EDIS) létrehozasa, amely a jelenlegi nemzeti alapokat kdzds unids védelmi
mechanizmussal egészitené ki. Bar a koncepcid célja a pénzigyi integracio erésitése és a
tagallami stabilitasi kulonbségek csokkentése, megvalésitasa politikai és gazdasagi vitak
targya; a {6 kérdés a kockazatmegosztas és a tagallami feleldsség mértéke (FSB, 2024; ESRB,
2024). A magyar rendszer felkészultsége alapjan azonban jol illeszkedne egy integraltabb
eurdpai struktiraba, amely tovabb ndvelhetné a bankunio teljes stabilitasat.
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9. Kovetkeztetések és javaslatok

A magyar betétbiztositasi rendszer az elmuilt évtizedek soran olyan intézmenyi keretté valt,
amely hatékonyan képes kezelni a hitelintézetek fizetésképtelenségébdl adodo kockazatokat, és
jelentdsen hozzajarul a pénziigyi stabilitas fenntartasahoz. A DRB bankcsoport 2015-6s és a
Sberbank Magyarorszag 2022-¢s esetei azt bizonyitjak, hogy az OBA miikdése jol szervezett,
gyors és jogszabalyi szempontbol konzisztens. Erdsségei k6z¢ tartozik az ex-ante finanszirozasi
modell, a gyors adattisztitasi és kartalanitasi folyamatok, a partnerbanki egylittmiikodés
hatékony koordinacidja, valamint az MNB-vel kialakitott valsagkezelési mechanizmusok.
Ugyanakkor kihivast jelent a nagy volumenti, hirtelen fellépd kartalanitdsok finanszirozasa, a
moral hazard kocké&zatanak kezelése, valamint a lakossagi pénziigyi tudatossag eltéré szintje,
amely hatassal van a betétesi viselkedésre valsaghelyzetekben (FSB, 2024; ESRB, 2024).

A rendszer hatékonysaganak tovabbi novelése érdekében javaslatok fogalmazhatok meg.
Els6ként célszerli a gyorsitott kartalanitasi protokollok fejlesztése, 6sszhangban a DGSD éltal
eléirt hét munkanapos kifizetési hataridével, kiilonds tekintettel az IT-rendszerek
automatizalasara és a partnerbanki infrastruktira fejlesztésére. Masodszor sziikséges a
kommunikécids stratégia erdsitése, amely a valsaghelyzetben nyujtott transzparens,
Osszehangolt és proaktiv tajékoztatasra épllne; a Sherbank-eset is azt mutatta, hogy a
kommunikacié a bankroham-kockazat csokkentésének egyik legerdsebb eszkdoze (MNB-OBA,
2022). Harmadik ajanlasként kiemelendd a jegybanki—-OBA egyiittmiikodés intézményesitése,
amely a likviditasi hitelek és finanszirozasi keretek elézetes meghatdrozasan alapulhat,
biztositva a nagy volument kifizetések zokkenémentes lebonyolitasat. Negyedikként indokolt
a tovabbi EU-harmonizacid, kulondsen az EDIS-rél sz6l6 vitak fényében: egy integraltabb
betétbiztositasi rendszer nagyobb pénziigyi védelmet nyujthatna a kisebb tagallamok szamara
is (DGSD, 2014; ESRB, 2024). Veégil fontos cel a pénziigyi oktatas és gyféltajékoztatas
fejlesztése, amely csokkentheti a lakossagi informacios aszimmetriat, és mérsékelheti a
panikviselkedés valdszintiségét.

A tanulmany eredményei ugyanakkor tovabbi kutatéasi iranyokat jeldlnek ki. Erdemes lenne
mikro-szinti adatokat elemezni a betétesek viselkedésérdl csédesetek soran, kiillondsen a
betétkivonasi mintak és a bankkapcsolati halok szerepének feltarasara (lyer & Puri, 2012).
Emellett sziikséges a bankpanik mechanizmusok fejlettebb modellezése a hazai sajatossagok
figyelembeveételével, amely hozzajarulhat a bankroham-kockazat elérejelzéséhez. Végiil
hasznos lenne nemzetkdzi 6sszehasonlito vizsgalatok keszitése a magyar rendszer €s mas unios
betétbiztositasi alapok miikodésérdl, kiilonds tekintettel a finanszirozasi strukturdkra, a
kifizetési gyorsasagra és a kommunikacios protokollokra.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar betétbiztositasi rendszer szilard alapokon nyugszik,
azonban a valtozo6 pénziigyi kdrnyezet és a nemzetkozi integracios torekvések miatt folyamatos
fejlesztest és alkalmazkodast igényel annak érdekében, hogy hosszu tavon is biztositani tudja a
pénzlgyi stabilitas egyik legfontosabb pillérét.
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