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Absztrakt: 2017 és 2022 kdzétt szamos nemzetkdzi hatas érintette a globalis autoipart, amely az iparag véllalatai
tekintetében jelentds befolyast jelentett. Jelen kutatasban a hangsuly ezen tényez6k koziil az ellatasi lanc
probléméra esik és azon belil a Volkswagen Csoport féként személygépjarmilvet gyartd lednyvallalatai —
Volkswagen AG, Skoda, Seat, Audi, Porsche - kerililnek a fokuszba. Az elvégzett vizsgalatok soran a vallalatok
beszamoldiban szereplé adatok alapjan kiszamitott ,,Return on” mutatdoszamok jelentették az elemzések alapjat.
Az ellatasi lanc problémak hatasa a vallalatok teljesitményében is megjelenik a vizsgalt idészakra vonatkozdan.
Mind a ROA, a ROE és a ROI mutat6 szamadataiban tapasztalhat6 visszaesés és a legtébb esetben az lizemi
eredmény csokkenése okozza az emlitetteket. A Porsche és az Audi esetében maximum 5 szazalékponttal
alacsonyabb, mig a mésik harom vallalat esetében a csdkkenés hozzavetblegesen 1-40 sz&zalékpont kdzdtt mozog
a jovedelmezdségi helyzet mutatoszamainal a vizsgalt idészakban.

Abstract: Between 2017 and 2022, the global automotive industry was affected by a number of international
factors, which had a significant impact on companies in the industry. In this study, the focus is on the supply chain
problem and, within that, on the Volkswagen Group's subsidiaries that mainly manufacture passenger cars —
Volkswagen AG, Skoda, Seat, Audi, and Porsche. The analyses were based on the "return on" indicators calculated
from the data contained in the companies' financial statements. The impact of supply chain problems is also
reflected in the companies' performance for the period under review. This is due to the decline in ROA, ROE, and
ROI indicators and, in most cases, the decrease in operating profit. In the case of Porsche and Audi, the decline is
a maximum of 5 percentage points, while for the other three companies, the decline ranges from approximately 1
to 40 percentage points in terms of profitability indicators for the period under review.
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Bevezetés

A 2017 és 2022 koz6tt a globalis autdipart tobb olyan nemzetkdzi hatés is érintette, amely
jelentds befolyassal volt az iparag vallalataira. Ilyenek voltak példaul az ellatasi lanc zavarok,
vilag egyik vezet6 autdipari vallalatat a Volkswagen Csoportot is befolyasoltak. A Covid-19, a
beszallitdi problémak ¢és a félvezetd hidny jelentds nyomast gyakorolt a Csoport
teljesitményére. A Volkswagen Csoport foként személygépjarmiivet gyartd lednyvallalatai
egymastol eltérd stratégiai célokkal, termékportfolidval és miikddési elvvel rendelkeznek,
ennek megfeleléen mashogy érintették Oket az ellatasi lanc zavarai. Jelen kutatas sordn a
Volkswagen Csoport foként személygépjarmiivet gyarto leanyvallalatainak — Volkswagen AG,
Skoda, Seat, Audi, Porsche - vizsgalatara keril sor a teljesitményiik tekintetében a ,,Retun on”
mutatdszamokra tamaszkodva 2017 és 2022 kozott. Ugyanezen témakort vizsgald kutatdok
munkdaiban fOként az ellatdsi lanc probléméak negativ hatdsat emelték ki a vallalati
teljesitményre vonatkozdan €s ez volt a kutatoi kivancsisag egyik alapvetd tényezoje.

A kutatés relevancidja abban rejlik, hogy a vizsgalt 2017 és 2022 kozotti iddszak kiilondsen jol
szemlélteti a gazdasagi valsagok hatasat a véallalatok teljesitményére, hiszen szamos esemény
zajlott le ekkor. Mindezek mellett pedig az autoipar egyik vezetd véllalata esetében szignifikans
kovetkeztetések vonhatdak le és fogalmazhatéak meg. A jelenleg elérhetd tanulmanyok
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kevésbé foglalkoznak kifejezetten egy vallalattal, sokkal inkdbb az adott ipardg egészére
fokuszalnak, igy jelen kutatas és annak eredményei egyfajta hianypotlé jelleggel is birnak. A
vizsgélat eredményei hozzdjarulnak az autodipari ellatdsi lancok megértéséhez és a késdbbi
zavarok kezelésének hatékonysagahoz. Fontos mindezek mellett azt is kiemelni, hogy az
elemzés nem Oncélbol késziil, hanem befektetési, illetve dontéshozatali tamogatd jellegii
eredmények megfogalmazasa is a cel.

1. Szakirodalmi attekintes - Az autoipari ellatasi lancok, azok problémai és megoldasuk,
illetve hatasuk az autdipari teljesitményre

Ebben a fejezetben az autoipar ellatdsi lancok bemutatasa mellett azok problémairdl és
lehetséges megoldasukrol lesz sz6. A témanak megfeleléen sor keriil a korabbi kutatasok
eredmenyeinek rovid ismertetésére is. Mindezek megfelelé alapot nyujtanak a kés6bbiekben
bemutatasra keriild Volkswagen Csoport ilyen irdnyu elemzésére és megismerésére.

Az autoipari ellatasi lancok
Els6ként a korabbiakban emlitett ellatasi lancokkal kapcsolatos tipikus autOipari tényezék

kerlilnek bemutatésra. Az autoipari ellatasi lancok komplex, tobb szinten mitkd6 rendszerek,
amelyet nemcsak alkatreészbeszallitok, hanem nyersanyagbeszallitok is alkotnak (lasd. 1. abra).
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Forréas: (Deloitte, 2021; Lukacs, 2025b) alapjan sajat szerkesztes

Jelentéségiik abban rejlik, hogy a legtobb vizsgalt iparagba tartozo vallalat esetében az érték
megteremtésének korilbelll 70%-a a vallalaton kivil beszallitoknal zajlik (Gelei, 2004; Ambe
és Badenhorst-Weiss, 2010). Ez is azt mutatja, hogy egy-egy nagyobb beszallitdi lancon beldli
probléma jelentds hatassal lehet a termelési folyamatra, ugyanis, ha valami nem érkezik meg
idében, akkor az megbénithatja a beszallitokat és az autoipari gyartokat is — ez a multiplikativ
hatas egyik példaja (European Commission, 2025). A legnagyobb és legismertebb probléma az
autoipari ellatasi lancokkal kapcsolatban, hogy dsszetettsége, szertedgazosaga miatt sok esetben
nem rendelkeznek a vallalatok magas szinti ellatasi lanc-atlathatdsaggal (EY, 2021; Szalanczi-
Orban, 2021; BCG, 2023). Példaul a Volkswagen Csoportnak hozzavetélegesen 60 000
kozvetlen tlizleti partnere van koriilbeliil 90 orszagban és ez még csak az elsé szintli beszallitok
szdma (Lukacs, 2025b). Az emlitett szamadatok alapjan is sejthetd, hogy a kiillonb6z6 szintii
cégek ismerete kifejezetten nehézkes lehet.
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Az autoipari ellatasi lancok problémai és azok megoldasai

Az ellatasi lanc problémak felszinre torése a Covid-19 jarvanyhoz kothetd, de ez nem jelenti
azt, hogy a problémak ezen id6t6l fogva alltak fenn. A vallalatok mar ez el6tt tisztaban voltak
azzal, hogy komplex, tobbszintli ellatasi lancaik milyen kockazati tényezodket rejtenek
magukban. Ennek ellenére kezelésiik nem tortént meg, hiszen alulértékelték dket, valamint nem
ismertek milyen eszk6z6ket alkalmazhatnanak (Shahbazi és mtsai., 2013). Pontosan ez vezetett
ahhoz, hogy a késdbbiekben a Covid-19 jarvany erdsitd hatdsa és a félvezetd hidny magas
koltségeket és karokat okozott (Sakuramoto, Di Serio és Bittar, 2019). A legnagyobb
nehézséget az ellatasi lancok atlathatdsaga jelentette — amely mar a korabbiakban is emlitésre
kertlt -, hiszen a komplex tobbszintii lancok atlathatosaga kifejezetten alacsony volt a
vilagjarvanyt megel6zéen (Simchi-Levi és mtsai., 2015). Mindezek mellett pedig a megjelend
félvezetdhiany (2. abra) tovabb mélyitette a korlatozott atlathatésag okozta nehézségeket. Az
autoipari vallalatok tobb dollarmilliot veszitettek el, illetve az autdipari csokkenés 2020 és 2022
kdzott 12%-os volt (EY, 2021; Szalanczi-Orban, 2021; BCG, 2023; Lukéacs, 2024b, 2025b).
Altalanossagban elmondhat6 az, hogy a prémium markaknak volt kénnyebb felalini az ellatéasi
lanc problémak és a félvezet6hiany okozta visszaesésbdl (Lukacs, 2024b).
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2. abra: Az autoipari félvezeté-kereslet és -kinalat szemlélteté hianya
Forras: (Deloitte, 2021) alapjan sajat szerkesztes

Az ellatasi lancokkal kapcsolatos problémdk jelentdségét a vallalatok azok felmeriilését
kovetden realizaltak és igyekeztek megoldani. Sor keriilt tobb vallalat esetében hatékony
informécids rendszerek Kkiépitésére, kozvetlen kommunikéacios csatornak kialakitasara, illetve
egyedi szerzodések megkotésére és mennyiségi kotelezettségvallalasok kialakitasara is (BCG,
2023; Lukacs, 2024b, 2025b).

Az autoipari ellatasi lanc problémak hatasa a vallalati teljesitményre

Az ellatési lanc problémék az egyik legkritikusabb kihivast jelentik a szervezeti teljesitmény
tekintetében. Ezt tAmasztjak ala a korabbi kutatasok eredményei is, hiszen a legtobb esetben az
mondhaté el, hogy az ellatési lancok zavarai, kockazatai és hatékonysagi problémai rontjak a
miikddési, pénziigyi és stratégiai eredményeket. Az autdipari tanulméanyok azt mutatjak, hogy
az ellatasi lancok sériilékenysege magasabb globalis valsadgok, beszallitoi kudarcok és
logisztikai bizonytalansagok idején. Hu és Zhang (2021) tobb orszag pénzigyi adatanak a

127



felhasznélasaval vizsgaltdk a Covid-19 altal felerdsitett ellatasi lanc problémak hatasat a
vallalatok teljesitményére. Eredményeik azt mutattak, hogy a vallalatok teljesitménye
jelentésen romlott az emlitett nehézségek hatasara (Hu és Zhang, 2021). Bais és Amechnoue
(2023) kutatadsuk soran egy valos esettanulmany elemzesének a segitsegével vizsgaltak az
ellatasi lanc problémak hatdsat az autdiparban. A kovetkezd hatasokat allapitottdk meg:
exportmegrendelések csokkenése, nyersanyag es alkatrészek hianya, kereslet és kinalat
karosodasa (Bais és Amechnoue, 2023). Naimy, Chedid és Bitar (2024) az ellatasi lanc zavarai
és az europai autoipari vallalatok pénzigyi teljesitménye kozotti kapcsolatot vizsgaltak a
feltorekvo és fejlett orszagokban. 21 eurdpai orszag 73 autoipari vallalatanak adatai a 2013 és
2022 kozotti idészakban azt mutattdk, hogy a Covid-19 ¢€s az altala felerdsitett ellatasi lanc
problémak jelentés csokkenést okoztak a jovedelmezOségi mutatokban, mint példaul a ROA és
a ROE esetében (Naimy, Chedid és Bitar, 2024). A korabbi kutatasok alapjan az mondhato el,
hogy az ellatési lanc problémaék a vallalatok teljesitményeére negativ hatast fejtettek ki.

2. A vizsgéalt véllalat bemutatasa - A Volkswagen Csoport és annak ellatasi lanc
problemai, illetve megoldasuk

Jelen fejezetben a Volkswagen Csoport bemutatasara keriil majd sor. Elsdsorban a vizsgalatba
bevont leanyvallalatokra, majd pedig az ellatasi lanc problémakra és azok megoldasaira kerdl
majd a hangsuly.

A Volkswagen Csoport bemutatasa

A Volkswagen Csoport torténelme egészen a 20. szazad elejéig nyulik vissza, amikor is az
autok még a tarsadalmi elit privilégiumanak szamitottak. Az id6 elérehaladtaval ez viszont
megvaltozott €s egyre inkabb eldtérbe keriiltek a kozlekedési eszkozok, valamint az autoipar
fellendiilt. A Volkswagen Csoport esetében szintén érezhet6 volt ez a ndvekedés, hiszen a
Csoport egyre tébb és tobb leanyvallalatot tudhatott magaénak (VVolkswagen Group, 2024a). A
21. szézadra pedig a vilag egyik legnagyobb autdipari vallalatava nétte ki magat, amelyet
nagyon jol szemléltet az, hogy szinte a vilag minden kontinensén rendelkezik gyartoegységgel.
Napjaikban a Csoport egyébként két divizidra oszthaté fel az autGipari és a pénzigyi
szolgaltatasi diviziora. A kutatas f6 fokuszaban az autoipari divizio és azon beliil is a foként
személygépjarmiivet gyarto vallalatok allnak. Ezek a Volkswagen AG, a Skoda, a Seat, az Audi
és a Porsche (Lukacs, 2024a, 2024b; Volkswagen Group, 2024b).

A Volkswagen Csoport ellatasi lanc problémai

A Volkswagen Csoport minden egyes foként személygépjarmiivet gyartd leanyvallalatat
érintették az ellatasi lanc probléméak. Ezeknél a vallalatoknal is a Covid-19 vilagitott rd a
gyengepontok jelentdségére. A legtobb ilyen egyébként a Csoport szintjén ismert volt és
igyekeztek figyelmet forditani ra, de az alkalmazott hatékonysidgnoveld, fenntarthatd és
atlathatosagi torekvések nem voltak elegendéek (Scherelis és Bothge, 2019). Ennek oka
egyébként részben az is volt, hogy a teljes Volkswagen Csoport elsd szintii beszallitdinak szama
hozzavet6legesen 60 000 a vilag kortlbelil 90 orszagdbol (Gohler, 2024; Lukéacs, 2025b,
2025a).

Az kordbban emlitetteknek megfelelden, igy minden vizsgalt vallalat esetében tapasztalhatdak
voltak nehézségek. A Volkswagen AG esetében kicsit kevesebb, mint 40%-0s visszaesés volt
tapasztalhato az értékesitett jarmiivek szamaban 2020-ban, mig a Skoda esetében ez csak
33,6%-ot tett ki. A Seat 50%-0s csokkent ugyanezen vizsgalt adat tekintetében. Az Audinal 8,5
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millidrd eurds hanyatlas volt tapasztalhaté az arbevételben. A Porsche esetében pedig ez 1
milliard euronak volt megfelelé (Oemisch és Ludewig, 2020; Lukacs, 2025b).

A Volkswagen Csoport altal alkalmazott ellatasi lanc probléemak megoldasai

A Volkswagen Csoport esetében is, mint ahogyan mar emlitésre kerilt, a problémakat
igyekeztek megoldani. A stratégiai 1épések vallalati és csoport szinten vegrehajtasra kerlltek.
Ez utobbi esetében sor kertilt a magas prioritasu nyersanyagok azonositasara — pl.: aluminium,
réz, bor, arany, platinafémek stb. -, amelyekre minden egyes lednyvallalat kiemelkedd
figyelmet igyekszik forditani. Az Initiative for Responsible Mining Assurance
kezdeményezéshez valo csatlakozas révén tébb, mint 3500 kritikus nyersanyag beszallitdjanak
sikeres azonositasa tortént meg, amelyek k6zott megtalalhatoak voltak olyan beszallitok is, akik
aranyat és ont biztositanak a véallalatok szamara. Mindezek mellett természetesen napjaink
ujdonsagaira a fenntarthatdsagra, a digitalizaciora és a mesterséges intelligencia biztositotta
lehetéségekre vald figyelem forditas és azok stratégiai 1épésekbe vald beépitése sem maradt el
a Volkswagen Csoport részérdl. Az emlitettek hozzajarulnak a problémamegoldas, az
adatelemzés és az intézkedések kidolgozasanak a javitasahoz. Természetesen nem maradt el a
beszallitoi szerz6dések szélesebb kort alkalmazasa sem (Scherelis és Bothge, 2019; Maj-Britt,
2021; Lukécs, 2025b, 2025a).

3. Adatok és modszertan — A kutatas soran vizsgalt modszertan bemutatasa

A Volkswagen Csoport esetében is az ellatasi lanc problémakat a legjobban a beszamoldkban
megtalalhato adatok szemléltetik, viszont akar a t6zsdei arfolyamokat is érdemes lehet elemezni
(Bozsik, 2003; Musinszki, 2013; Siiveges, 2023). Jelen kutatas soran a VVolkswagen Csoport
ellatasi lanc problémait és teljesitményet az eves beszdmolo adatok segitségével
meghatarozhatd ,,return on” mutatészdmok — Return on Assets (ROA), Return on Equity
(ROE), Return on Investment (ROI) - segitségével vizsgalom meg.

A Return on Assets (ROA) mutatdszam megmutatja azt, hogy a véllalat a rendelkezésre allo
eszkdzok alloményat mennyire eredményesen hasznélja, vagyis milyen a vallalat
eszkOzardnyos megtérilése. Tobbféleképpen is ki lehet szamitani, a lényeg, hogy
mindenképpen valamilyen eredménykategoriat sziikséges az eszkdzok valamelyik csoportjahoz
viszonyitani (Musinszki, 2013; Zéman és Béhm, 2017). A kutatas soran az Uzemi eredmény és
az Eszk6zok hanyadosaként keriilt meghatarozasra ez a mutatdszam.

A Return on Equity (ROE) a tékearanyos jovedelmezdség mutatdszama, amely megmutatja,
hogy egy egységnyi sajat téke mekkora mennyiségli eredményt tudott megtermelni. Szintén a
ROA mutatohoz hasonloan tobbféle eredménykategdria is hasznalhatd a szamitasakor
(Musinszki, 2013; Zéman és Béhm, 2017). Jelen kutatasban az Uzemi eredmény és a Sajat toke
hanyadosaval kerult meghatarozasra a ROE

A Return on Investment (ROI) egy olyan mutatészam, amely a beruhazasi dontések
tdmogatasara lett kifejlesztve és a mai napig alkalmazzak a DuPont mutatészamrendszer
alapjaként. Ez a mutatészam megmutatja, hogy az adott vallalat beruhazasaranyos megterilése
hogyan alakult. ROA ¢és ROE tarsaihoz hasonldan szintén nincs egy féle kdbevésett szamitasi
metddusa csak keretelve (Musinszki, 2013). A kutatas soran a ROl meghatarozasa az Uzemi
eredmeny és a Befektetett eszk6zok hanyadosakent tortént meg.
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4. Eredmények - A Volkswagen Csoport teljesitménye az ellatasi lanc problémak idejében

A kutatas soran alkalmazott mddszertanbemutatasat kovetden annak az alkalmazasaval elért
eredmények ismertetésére keriil sor. Elsként a ROA és a ROE, majd pedig a ROl mutatészam
bemutatésa torténik meg.

Return on Assets (ROA) — Uzemi eredmény / Eszkézok

A kutatas soran els6ként a ROA mutatora szeretném a hangsulyt helyezni. Ezen hanyadosnak
az értéke annal jobb minél magasabb.

A ROA mutatd esetében a Volkswagen foként személygépjarmiivet gyartd leanyvallalatai
kozll a Volkswagen AG és a Seat kivételével mindegyik véallalat pozitiv értékeket tudott elérni.
A két emlitett vallalat negativ értékei a negativ tizleti eredménybdl szarmaznak, amelyek 2017
és 2022 kozott hulldmzdan alakultak. Mig a Volkswagen AG esetében ezt az emlitett hullamzést
az eszkozok szinte folyamatos novekedés kiséri — igy szinte kiegyensulyozott tud maradni a
ROA mutat6 értéke a Volkswagen AG-nél -, addig a Seat esetében egy nagyobb visszaesés
figyelheté meg 2020-ban az eszkdzok értéekében — amely nagyban kotédik az ellatasi lanc
problémakhoz. Ez utobbi pedig jelentésen befolyasolta az elért kimagaslo negativ ROA értéket,
hiszen a negativ Uzleti eredményt az alacsonyabb eszkézérték nem redukalta. A Skoda esetében
a kezdeti magas ROA érték okaként az alacsonyabb eszkoz érték és a magasabb Uzleti eredmeény
emlitheté meg, viszont az évek elérehaladtaval a ROA mutato hanyatlast mutatott tobbnyire.
Ennek oka 2019-ig az, hogy csokkentek a vallalat eszkozei, mig ezt kovetéen hullamzoan
ndvekedtek, amelyet mar a korabbiakban vizsgalt készletek forgasi sebessegének a valtozasa is
elérevetitett. Az Audi és a Porsche esetében egy-egy V alak lathat, vagyis a 2019-es és a 2020-
as évre mind a ket vallalat visszaesést ért el a vizsgalt mutato esetében, mig a 2020-as évet
kovet6en novelni tudtak az értékeket. Mind az Audi és mind a Porsche esetében egy hullamzdan
novekedo tizemi eredmény figyelhetdé meg, amelyet az eszk6zok viszonylag stabil novekedése
ellensulyoz. A visszaesest mind a két vallalat esetében az (izemi eredmény visszaesése okozta.
Ha jobban megvizsgaljuk az értékeket, akkor szinte mindegyik vizsgalt foként
személygépjarmiivet gyartd vallalat esetében az mondhato el, hogy az ellatasi lanc problémak
idészakaban visszaesés volt tapasztalhato a ROA mutat6 esetében. Ez a hanyatlas mindegyik
vallalatnal nagyrészben az iizemi eredmény csokkenésére, negativba vald forduldsara vezethetd
vissza (Lukacs, 2024b).
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Volkswagen Csoport személygépjarmtiveket gyarto leanyvallalatainak
ROA mutatdja, 2017-2022
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m 2017 -2,48% 16,16% 2,29% 7,34% 11,83%
H 2018 -1,55% 15,43% 4,41% 5,38% 11,24%

2019 -1,75% 15,40% 6,02% 6,75% 9,12%

2020 -1,49% 7,60% -7,59% 3,82% 9,18%

2021 -1,83% 11,33% -6,66% 8,31% 10,34%

2022 -2,35% 7,46% -1,82% 10,66% 14,20%

Volkswagen Csoport M Atlag

3. &bra: Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarto leanyvallalatainak ROA
mutatdja, 2017-2022
Forras: (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023;
Volkswagen AG, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Lukéacs, 2024b) alapjan sajat
szerkesztés

Osszességében tehat a Volkswagen Csoport foként személygépjarmiivet gyartd
lednyvallalatainak ROA mutatoja esetében a 2019-es és 2020-as években egy visszaesés volt
tapasztalhatd, amely visszavezetheto részben az ellatasi problémakra is.

Return on Equity (ROE) — Uzemi eredmény / Sajdt téke

A ROA hanyadosat kdvetden a ROE mutat6 keriil bemutatasa, amelynek értéke szintén annal
jobb minél nagyobb.

A Volkswagen Csoport foként személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak ROE
mutatéjanak esetében szintén az figyelheté meg, ami a ROA mutatd esetében is, hogy a
Volkswagen AG és a Skoda negativ értékeket ér el, mig a tébbiek esetében egy-egy V alak
rajzolodik ki. A Volkswagen AG-t tekintve a negativ ertékek altal kirajzol6do V alak a negativ
tizemi eredmény novekedésének, majd pedig visszaesésének, illetve a sajat toke szinte
folyamatos emelkedésének kdszonhetd. A Seat esetében a 2019-es évet kovetd visszaesések az
Uzemi eredmeény visszaesése és a hullamzo sajat toke értékek miatt alakultak ki. A Skoda adatait
tekintve az mondhat¢ el, hogy a hulldmzo6an csékkend iizemi eredményt egy hullamzdan, de
kevésbé csokkend sajat toke érték kiséri, amelynek kdszonhetd a kirajzolodo V alak. Az Audi
ROA mutatojanak alakulasat foként a 2018-ra és a 2020-ra visszaesd tizemi eredmény értéke
befolyésolja, amely 2020 utdn novekedést mutat. Mindezek mellett a sajat toke értéke az Audi
esetében csak 2020-ban esik vissza jelentOsen, tehat itt is inkabb az tizemi eredmény
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befolyasolja a ROE mutatd értékét. A Porsche esetében az Uzemi eredmény 2019-re mutat
nagyobb visszaesést, mig a sajat tOke értéke csak 2022-ben esik vissza — amely miatt a ROE
mutato értéke kimagaslo novekedést ér el 2022-ben. Amennyiben az egyes vallalatok adatait
tekintjik akkor itt is lathaté a 2019-es és a 2020-as visszaesés, amely visszavezethetd részben
az ellatasi 1anc problémakra (Lukécs, 2024a, 2024b).

Volkswagen Csoport személygépjarmdveket gyartd leanyvallalatainak
ROE mutatdja, 2017-2022

40%

20% I I

o II L 7 .I—\/ ii\/ II -
-20%

Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche

m 2017 -12,76% 34,50% 7,63% 16,58% 27,26%
B 2018 -8,27% 30,30% 13,42% 11,88% 26,03%

2019 -8,25% 33,95% 17,66% 15,89% 22,16%

2020 -6,96% 18,24% -27,63% 10,59% 20,65%

2021 -8,29% 25,82% -30,65% 21,14% 23,17%

2022 -13,15% 19,06% -8,76% 23,91% 39,76%

Vaolkswagen Csoport M Atlag

4. abra: Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarto leanyvallalatainak ROE
mutatdja, 2017-2022
Forras: (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023;
Volkswagen AG, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Lukéacs, 2024b) alapjan sajat
szerkesztés

Osszességében tehat szinte mindegy foként személygépjarmiivet gyartd leanyvallalat esetében
lathaté a ROE mutatd alakulasaban az ellatasi lanc probléma okozta visszaesés. Leginkabb az
tzemi eredmeény értékeben jelenik meg.

Return on Invesments (ROI) — Uzleti eredmény / Befektetett eszk6zok

A ROE hanyadoséanak elemzését kovetéen a ROI mutatd értékének ismertetése valosul meg,
amelyre szintén igaz, hogy értéke annal jobb minél nagyobb.

A Volkswagen Csoport foként személygépjarmiivet gyartd leanyvallalatait tekintve szintén az
mondhatd el, hogy a Volkswagen AG és a Seat negativ értékeket produkal a vizsgalt
iddszakban, viszont a mértékek és az okozo tényezok nem egyeznek meg 100%-ban. A
Volkswagen AG esetében a Kkifejezetten alacsony értékek a befektetett eszkozdknek
koszonhetdek, amelyek a vizsgalt hat évben ndvekedést mutatnak. Természetesen ezt az tizemi
eredmény hullamzé és visszaesé értéke torzitja, ennek kdszonhetéen egy kevésbé cslicsos
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forditott V alak rajzolddik ki a Volkswagen AG ROI mutatojanak esetében. A Seat esetében
szintén a ndvekedést mutatd befektetett eszkdzok ellenstulyozzak az izemi eredmény magasabb
értékét és ennek koszonheton 10% alatt maradnak a ROI értéket. A Skoda esetében a
kezdetekben a befektetett eszk6zok értéke alacsony volt majd ezt kovetéen indult
novekedésnek, amelynek koszonhetden pedig a ROI hanyadosdnak az értéke csokkent.
Mindezek mellett viszont az tGizemi eredmény értékeinek a visszaesése is okozta a 2020-ra
torténd visszaesést. Az Audi esetében a tobbi vallalattal ellentétben a befektetett eszk§zok
értéke folyamatos hullamzé csokken, amely mellett a 2018-ban és a 2020-ban visszaes6 tizemi
eredmeény is befolyésolja a kapott értéekeket. A Porsche adatai azt mutatjak, hogy leginkdbb az
tzemi eredmeny értekének a valtozasa van hatassal a ROl mutato ertékére. A befektetett
eszkozeinek értéke 2022-ben mutat csak visszaesést egyébként pedig novekvd tendenciarol
lehet beszélni(Lukéacs, 2024a, 2024b).

Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté lednyvallalatainak
ROI mutatéja, 2017-2022
40%

30%

20%
10% I- II
w"‘
0% .- d_\/‘

—-10%

Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
= 2017 -3,42% 37,99% 3,68% 15,85% 16,41%
B 2018 -2,29% 28,47% 6,45% 10,89% 15,88%
2019 -2,43% 26,30% 8,61% 13,19% 13,00%
2020 -2,11% 11,97% -9,50% 7,92% 13,74%
2021 -2,49% 18,09% -8,35% 17,31% 16,19%
2022 -3,57% 11,09% -2,57% 23,11% 24,63%

Volkswagen Csoport W Atlag

5. abra: Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarto leanyvallalatainak ROI
mutatoja, 2017-2022
Forréas: (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023;
Volkswagen AG, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Lukéacs, 2024b) alapjan sajat
szerkesztés

Osszességében a ROI mutat6 esetében is megfigyelhetéek azok a tényezék, amelyek a ROE és
a ROA estében is emlitésre kertiltek. Ennek megfeleléen az mondhaté el, hogy az ellatéasi lanc
problémak hatdasa mindegyik vallalat esetében érzddik.

5. Kdvetkeztetések, 0sszegzés

A kutatas eredmenyeivel kapcsolatban az mondhaté el, hogy a ,,Return on” mutatdszamok
elemzése tobb fontos informéaciora és dsszefliggesre is ravilagitott. Az eredmeények alapjan
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lathatd, hogy az ellatasi lanc problémék idészakaban (foként 2019 és 2020) szinte minden
vallalat esetében negativ hatasok voltak tapasztalhatdak, de ennek mértéke vallalatonként eltérd
volt.

A Volkswagen AG, a Seat mutatészamai hasonléan negativ értékeket mutattak az egyes
években. Ez mind a két emlitett vallalat esetében a negativ Uzemi eredménynek volt
koszonhetd, amelyet sem az eszkdzok, sem a sajat toke és a befektetett eszk6z0k se tudtak
ellensulyozni. Ezekkel szemben az Audi és a Porsche kiegyensulyozottabb és stabilabb volt,
hiszen a jovedelmezdségi mutatok ezen vallalatoknél egy V alakot irtak le, amely azt mutatja,
hogy a visszaesést kovetéen gyorsabban helyre tudtak allni. Ez elébbicknek az oka, hogy a
kereslete a prémium jarmtiveknek rugalmasabb és magasabb hozzaadott értéki. Az Audi-hoz
és a Porsche-hoz hasonlitott még a Skoda, viszont elért eredményének kiegyensulyozottsaga
alacsony volt, amely részben az iizemi eredmény hulldmzasanak koszonhetd.

A kutatds egyik legfontosabb megallapitasa, hogy az ellatasi lanc problémak okozta
visszaesések leginkabb az lizemi eredmény esetében voltak megfigyelhetdek, de lathatdak
voltak megtorpandsok és visszaesések az eszkozok, a sajat toke és a befektetett eszkdzok
tekinteteben is.

A kutatas fO0 tanulsdgaként emlithetd meg, hogy az ellatdsi lanc okozta nehézségek nem
egységesen hatnak a Volkswagen Csoportba tartozé vallalatokra sem. A vallalatok mérete,
koltségszerkezete és piaci szegmense meghatarozo szereppel rendelkezik a kiilsé sokkok
teljesitményre gyakorolt hatdsat illetéen. Ennek megfeleléen a jovedelmezdségi mutatok
értelmezése csak a vallalatspecifikus sajatossagok figyelembevételével ad realis kepet.

A téma mivoltdbol adoddan természetesen szdmos mas kutatdsi irany és lehetdség all
rendelkezésre. A vallalatok szamanak bovitésével atfogobb vizsgalat valdsithaté meg, amely
lehetdséget biztosit tobb statisztikai mdodszer alkalmazésara is, viszont a kutatasi téma korlatait
fontos ismerni. Az egyes vallalatok eltéré részletességli és struktirdji beszamolokat
publikalnak, illetve a vizsgalt idészak problémainak egymastol valo elkilonitése is nehézkes.
Természetesen ennek megfelelden tovabbi kutatdsok megvalositasat tervezem.
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